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1 Definizioni

Azienda/Societa si intende la Concessioni Autostradali VeneteAVGS.p.A..

Carta dei Servizi: si intende l'atto in cui si trovano descritti irgei offerti dall’Azienda e le
modalita organizzative di erogazione delle prestaziAssume inoltre i caratteri di strumento
di conoscenza e promozione per il cliente.

Cliente: si intende qualsivoglia persona fisica che, raggmlosi con I’Azienda, usufruisce
delle prestazioni dalla stessa erogati.

Codice Etica e il documento ufficiale dell’Azienda che conela dichiarazione dei valori,
I'insieme dei diritti, dei doveri e delle respongiab della Societa nei confronti dei “portatori
di interesse” (dipendenti, fornitori, utenti, ecc.)

Codice Etico e Comportamentalesistema di autodisciplina aziendale costituitb @adice
Etico e dal Modello di Organizzazione Gestione Calld.

Decreto o D.Lgs. 231/20Q1Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001,isBiplina della
responsabilitd amministrativa delle persone giahdj delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica a norma dell’art. ddlla legge 20 settembre 2000, n. 300”.

Decreto o D.Lgs. 231/20Q71 Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 28ilattuazione
della direttiva 2005/60/CE concernente la prevemzidell'utilizzo del sistema finanziario a
scopo di riciclaggio dei proventi di attivita crinuise e di finanziamento del terrorismo
nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca raiduesecuzione.

Destinatari: soggetti dipendenti di CAV S.p.A. in posiziondcae e soggetti sottoposti alla
loro direzione o vigilanza, ivi compresi collabarate societa in service.

Enti: Enti forniti di personalita giuridica, societa ssaciazioni anche prive di personalita
giuridica.
Linee Guida Confindustria: linee guida per la costruzione dei modelli di origaazione,

gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 emanateGitappo di lavoro sulla responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche di Configtlia.

Modello: modello di organizzazione e gestione, cosi coregigto dall’art. 6, comma 1, lett.
a), del D.Lgs. 231/2001.

Organismo di Vigilanza OdV: Organismo di Vigilanza previsto all’art. 6, comrbalettera
b) del D.Lgs. 231/2001, cui e affidato il compita digilare sul funzionamento e
sull’'osservanza del Modello e di curarne I'aggionesato.

Reati: i reati (delitti e contravvenzioni) di cui aglith 24 e ss. del D.Lgs. 231/2001.

Soggetti in posizione apicale persone che rivestono funzioni di rappresentardia,
amministrazione o di direzione della societa o dasua unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché da pwrsche esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo della stessa.

Soggetti rilevanti: i soggetti la cui attivita puo essere fonte dip@nsabilita per I'Azienda,
come indicati dall’art. 5, comma 1, lett. a) ed®)| D.Lgs. 231/2001.

Soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilana: persone sottoposte alla direzione o alla
vigilanza di uno dei soggetti in posizione apicale.

Stakeholder: sonoquei soggetti il cui apporto e richiesto per lalizazione della missione
aziendale e sociale di CAV o che comungue hanrevasse al suo perseguimento. In senso
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generale sono considerati stakeholder tutti colanai interessi sono influenzati dagli effetti
diretti o indiretti delle attivita dell’Azienda.

Terzi: soggetti che intrattengono con I'Azienda rappaiiicollaborazione a vario titolo
(consulenti, avvocati esterni, etc.).
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2 Concessioni Autostradali Venete — CAV S.p.A.

La Concessioni Autostradali Venete — CAV S.p.A.ma societa per azioni costituita il 01
marzo 2008 ai sensi e per gli effetti degli arB22 e ss. del Codice Civile nonché dell’art. 2,
comma 290, della legge 24.12.2007 n°244 (LeggenEZiada 2008). Il capitale sociale e
pariteticamente suddiviso tra i due soci: ANAS A.@ Regione Veneto.

La CAV S.p.A. ha come scopo sociale la gestioreradnutenzione ordinaria e straordinaria,
dei seguenti tratti autostradali: A4 - PassantéMidstre, A57 - Tangenziale di Mestre e
Raccordo per I'aeroporto Marco Polo di Venezia.

La Societa e, altresi, impegnata nel reperimenile dsorse necessarie al rimborso del costo
sostenuto dalla concedente ANAS S.p.A. per lazeatione del Passante Autostradale di
Mestre e delle strutture complementari.

Infine la CAV S.p.A. é tenuta alla gestione dedterori investimenti di infrastrutturazione
viaria indicati dalla Regione Veneto di concertm daViinistero delle Infrastrutture.

La struttura operativa della Concessioni Autostiiadanete e di tipo piramidale e prevede
’Amministratore delegato, una Direzione ammini8#@ una Direzione tecnica e di
Esercizio; un dirigente del Personale. Le Direzgnmo ordinate in Servizi e Uffici.
L’Amministratore delegato coordina e sovrintendigetle attivita svolte dalle Direzioni e dal
Dirigente. L’Amministratore delegato si avvale detollaborazione del Servizio di Segreteria
Generale.

Il Direttore amministrativo si occupa principalmertell’attivita contabile e amministrativa e
dirige i Servizi: Affari gestionali, Contabilita, duisti, Controllo elaborazione dati e Affari
legali, qualita e privacy.

Il Direttore tecnico e di esercizio si occupa piratmente della gestione della viabilita e della
manutenzione delle infrastrutture stradali e dirig8ervizi: Segreteria tecnica, Impianti
tecnologici, Manutenzione progetti e lavori, Stgietrasportistiche, Esazione, Viabilita e
Sistemi informatici.

Infine, il Dirigente del personale opera in diretipendenza dell’ Amministratore delegato, Si
occupa della gestione delle risorse umane e defliese dirigendo il Servizio di Segreteria
organizzativa del personale e il Servizio di Esagio
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3 Funzione, principi ispiratori e struttura del mddel

Nellambito delle iniziative volte al rafforzamentbegli elementi identitari, valoriali e di
corporate governance la Societda ha deciso di avvian progetto finalizzato alla
predisposizione di un Modello di organizzazionesstgpne.
L'adozione e l'efficace attuazione del Modello remio consente alla Societa di beneficiare
dell'esimente prevista dal D.Lgs. 231/2001 ma roiglila sua corporate governance,
limitando il rischio di commissione dei reati.
Scopo del Modello €, pertanto, la predisposizion@rd sistema strutturato ed organico di
prevenzione, dissuasione e controllo, finalizzagvituppare nei soggetti che direttamente o
indirettamente operano nellambito delle attivitansibili, la consapevolezza di poter
commettere un reato e, grazie ad un monitoraggsiaote dell'attivita, a consentire di
prevenire o di reagire tempestivamente per impddicemmissione del reato stesso.
Nella predisposizione del presente Modello cheméerrestando la funzione peculiare
descritta nei successivi paragrafi, si inseriscepig ampio sistema di controllo costituito
principalmente dalle regole di corporate governasce tenuto conto delle procedure e dei
sistemi di controllo esistenti e gia ampiamenterapi in Azienda in quanto idonei a valere
anche come misure di prevenzione dei reati e dirclbm sui processi coinvolti nelle attivita
sensibili.
Le regole, procedure e principi emersi ed esamohatnte le fasi progettuali di definizione
del Modello, pur non riportati dettagliatamente peésente Modello, fanno parte del piu
ampio sistema di organizzazione e controllo ch&tdsso intende integrare.
Al fine dell'individuazione dei principi a cui isgrsi per la redazione del Modello, sono stati
analizzati e considerati:
* le norme di comportamento, i valori ed i principuaciati nel Codice Etico;
* la documentazione e gli ordini di servizio inereatistruttura gerarchico funzionale
aziendale e organizzativa della Societa;
« gli organigrammi aziendali e i regolamenti per ¢sumzioni;
« le comunicazioni e circolari aziendali al personale
» il sistema di deleghe e poteri in essere presSotieta,;
» il regolamento interno che disciplina le attivita @mpiti di controllo delle strutture
coinvolte nel processo di investimento e approwrngmento.
Inoltre, per la redazione del Modello ci si € igpiralle disposizioni contenute nelle Linee
Guida Confindustria e ai requisiti indicati dal Deto ed ai principi generali previsti per un
adeguato sistema di controllo interno, quali:
» definizione di poteri autorizzativi coerenti conrésponsabilita assegnate;
« rispetto del principio della separazione delle fang
» svolgimento di specifiche attivita di controllo;
e tracciabilita del processo sia a livello di sistenrdormativo sia in termini
documentali;
e comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle mf@zioni rilevanti.
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4 Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Con il Decreto Legislativo 231/2001 il Legislatona adeguato la normativa interna alle

convenzioni internazionali in materia di responbt@bidelle persone giuridiche, alle quali

I'ltalia aveva gia da tempo aderito. In particolasktratta della Convenzione di Bruxelles del

26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi finarki delle Comunita Europee, della

Convenzione firmata a Bruxelles il 26 maggio 198Haslotta alla corruzione nella quale

siano coinvolti funzionari della Comunita Europedegli Stati Membri e della Convenzione

OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla cormeiali pubblici ufficiali stranieri nelle

operazioni economiche ed internazionali.

Il Decreto Legislativo 231, recante “Disciplina ldelresponsabilita amministrativa delle

persone giuridiche, delle societa e delle assam@znche prive di personalita giuridica”, ha

introdotto nell’ordinamento giuridico italiano uregime di responsabilita amministrativa

(assimilabile sostanzialmente alla responsabilgaafe) a carico degli enti (da intendersi

come societa, persone giuridiche, enti collettimn miconosciuti, associazioni, consorzi, ecc.,

di seguito collettivamente denominati “Enti”) pdcumni reati, tassativamente elencati, ove

commessi nel loro interesse e vantaggio:

- da persone fisiche che rivestano funzioni di rapgméanza, di amministrazione o di
direzione degli enti stessi o di una loro unitaamigzativa dotata di autonomia finanziaria
o funzionale, nonché da persone fisiche che eswcianche di fatto, la gestione ed il
controllo degli enti medesimi;

- da persone fisiche sottoposte alla direzione o wdti@anza di uno dei soggetti sopra
indicati, se la commissione del reato sia stata pessibile dall’'omissione di vigilanza.

La responsabilita dell’Azienda si aggiunge a quelkdla persona fisica che ha commesso

materialmente il reato.

La suddetta responsabilita si configura anchelazrene a reati commessi all’estero - sempre

nell'interesse o0 a vantaggio di un Ente che abbisalia la sua sede principale - purché per la

loro repressione non proceda lo Stato del luogmiirsiano stati commessi.

II Decreto Legislativo 231 elencava, nella sua wstesoriginaria, tra i reati dalla cui

commissione e fatta derivare la responsabilita arstnativa degli Enti, esclusivamente

quelli nei confronti della Pubblica Amministraziorequelli contro il patrimonio commessi a

danno dello Stato o di altro Ente pubblico (ardt, 24 bis €5 del Decreto Legislativo 231) e

precisamente:

- indebita percezione di contributi, finanziamentltye erogazioni da parte dello Stato o di
altro Ente pubblico (art. 316ter c.p.); truffa anda dello Stato o di altro ente pubblico (art.
640, 1° comma, n. 1, c.p.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazputibliche (art. 640bis c.p.);

- frode informatica in danno dello Stato o di altrdespubblico (art. 640ter c.p.);

- corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d’'uffi¢art. 319 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- concussione (art. 317 c.p.);

- malversazione a danno dello Stato o di altro enbblico (art. 316-bis c.p.).

Successivamente, I'art.6 della Legge 23 novemb@d 20. 409, recante “Disposizioni urgenti

in vista dell'introduzione dell’Euro”, ha inseritoel novero dei reati previsti dal Decreto

Legislativo 231 attraverso l'art. 25bis i reatifdlisita nummarie.

In seguito, nellambito della riforma del diritt@detario, I'art. 3 del Decreto Legislativo 11

aprile 2002, n. 61 entrato in vigore il 16 apri@2, ha introdotto nel Decreto Legislativo 231
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il successivo art. 25ter, che ha esteso la respditdamministrativa degli Enti anche per la

commissione dei seguenti reati societari, modifidalio stesso Decreto n. 61/2002:

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

- false comunicazioni sociali in danno dei soci oaeditori (art. 2622 c.c.);

- falso in prospetto (art. 2623 c.c.);

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedtzcieta di revisione (art. 2624 c.c.);

- impedito controllo (art. 2625 c.c.);

- indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626);

- illegale ripartizione degli utili e delle riservar{. 2627 c.c.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote sociatiella societa controllante (art. 2628 c.c.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2628.);

- formazione fittizia del capitale (art. 2623 c.c.);

- indebita ripartizione dei beni sociali da parte lagiidatori (art. 2633 c.c.);

- illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

- aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

- ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autarmgubbliche di vigilanza (Art. 2638 c.c.).

Nel prosieguo, l'art. 3 della legge 14 gennaio 20037 (ratifica ed esecuzione della

convenzione internazionale per la repressione idahziamento del terrorismo, fatta a New

York il 9 dicembre 1999) ha inserito nel Decretayistativo 231 I'art. 25-quater, il quale ha

esteso la responsabilita amministrativa degli Bntthe alla realizzazione dei “delitti aventi

finalita di terrorismo o di eversione dell’ordinerdocratico, previsti dal codice penale e dalle

leggi speciali”, nonché dei delitti “che siano camue stati posti in essere in violazione di

quanto previsto dall’articolo 2 della Convenzione”.

La legge 11 agosto 2003 n. 228, in vigore dal Tesdire 2003, mediante l'inserimento

dell'art. 25quinques, ha inteso estendere 'ambitla responsabilita amministrativa degli

Enti anche ai seguenti reati:

- riduzione o mantenimento in schiavitu o servita. (@00 c.p.);

- prostituzione minorile (art. 600bis c.p.);

- pornografia minorile (art. 600ter c.p.);

- detenzione di materiale pornografico (art. 600quaie);

- iniziative turistiche volte allo sfruttamento dej@ostituzione minorile (art. 600quinques
c.p.);

- tratta di persone (art. 601 c.p.);

- acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.).

Con la legge 3 agosto del 2007, n. 123 il legis&atatroduce l'art. 25septies nell'impianto
normativo del D.Lgs 231/2001 che estende I'ambifpliaativo della responsabilita
amministrativa degli enti ai reati di omicidio cokp e lesioni colpose gravi e gravissime che
si verificano a seguito della violazione delle nerper la prevenzione degli infortuni sul
lavoro o relative all’igiene e salute sul lavoro

Successivamente l'art. 30 del D.Lgs n. 81/2008 flenfexmato la responsabilita
amministrativa degli enti ai reati di omicidio cofp e lesioni personali colpose gravi o
gravissime, commessi con violazione delle normafortunistiche e sulla tutela dell'igiene e
della salute sul lavoro.

L’intervento normativo € particolarmente rilevapirché per la prima volta viene prevista la
responsabilita degli enti per reati di natura cefpo

Tale circostanza impone un coordinamento con |@artel decreto, che definisce il criterio
oggettivo di imputazione della responsabilita detlenda, subordinandola all’esistenza di un
interesseo vantaggioper l'ente.
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Da ultimo, in data 7 Luglio 2011, nel D.Lgs. 23ktato inserito il nuovo articolo Art. 25-

undecies (Reati ambientali). L'articolo estende #kiende la responsabilita amministrativa

anche per i reati ambientali. il provvedimento pesee le direttive europee 2008/99 e

2009/123CE in merito ai danni ambientali e all'intamento.

Le fattispecie di reato introdotte da questo alticper le quali le aziende possono essere

chiamate a rispondere sono:

- distruzione di specie animali o vegetali protetteterioramento di habitat protetti; tratta di
specie in estinzione;

- scarico acque reflue;

- rifiuti;

- inquinamento di suolo, sottosuolo, acque;

- emissioni in atmosfera sostanze lesive dell'ozono;

- inquinamento doloso e colposo provocato dalle @dlai qualita delle acque (scarichi di
“sostanze inquinanti”).
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5 Adozione del Modello di organizzazione, Gestione e
Controllo quale causa di esclusione della Respalitsab
dell’Azienda

L’art. 6 del Decreto Legislativo 231 stabilisce diente non risponde del reato commesso
nel suo interesse 0 a suo vantaggio nel caso idicwstri di aver adottato ed efficacemente
attuatd, prima della commissione del fattombdelli di organizzazione e di gestione
(ulteriormente qualificati come modelli di contlhell’art. 7 del Decreto Legislativo 231)
idonei a prevenire reati della specie di quelloifieatosr’.

La medesima disposizione normativa prevede, indlstituzione di un organo di controllo

interno all’Azienda con il compito di vigilare sfiinzionamento, sull’efficacia e 'osservanza

dei predetti modelli, nonché di curarne [laggiormento (Struttura organizzativa:

Organigramma di dettaglio — Statuto).

Detti modelli di organizzazione, gestione e comirdtli seguito denominati i “Modelli”), ex.

art. 6 commi 2 e 3 del Decreto Legislativo 231,atevrispondere alle seguenti esigenze:

- individuare le attivita nel cui ambito possono esssommessi i reati previsti dal Decreto
Legislativo 231,

- prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e l'attuazione delle
decisioni dell’Azienda in relazione ai reati day@eire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione di tali reati;

- prevedere obblighi di informazione nei confrontil’'deganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’osservanza dei modelli (diusteg*Organismo di vigilanza”);

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara@ril mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.

Ove il reato venga commesso da soggetti che rimesfanzioni di rappresentanza, di

amministrazione o direzione dell’Azienda o di unaasunita organizzativa dotata di

autonomia funzionale, nonché da soggetti che daaw;i anche di fatto, la gestione e il

controllo dello stesso, I'Azienda “non rispondepseva” che:

1. 'organo dirigente ha adottato ed efficacementeaatt, prima della commissione del fatto
un Modello idoneo a prevenire i reati della speliquello verificatosi;

2. il compito di vigilare sul funzionamento e sull'@sgazione del Modello e di curare il suo
aggiornamento é stato affidato a un organismo AlE¥nda dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo;

3. i soggetti hanno commesso il reato eludendo frardemente il Modello;

4. non vi e stata omessa o insufficiente vigilanzapdee dell’organismo di controllo in
ordine al Modello.

Nel caso in cui, invece, il reato venga commessasaigetti sottoposti alla direzione o alla

vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati, lact®ta non é responsabile ove provi di aver

adottato ed efficacemente attuato un Modello idoamgwevenire reati della specie di quello
verificatosi.

Un sistema di controllo interno efficace e quelloecriduce in termini di ragionevole

sicurezza il rischio di commissione di reati, eskenmpossibile costruire un sistema

“onnipotente”, che elimini completamente la podadiche una persona fisica violi la legge

penale.

Concessioni Autostradali Venete — CAV S.p.A. - Via Bottenigo 64/A, 30175 Marghera (VE) — Tel. 041 5497111 — Fax 041 935181 — email: direzione.generale@cavspa.it




Modello Organizzativo Emissione 04/04/2012 REV.01 Pagina 11 di 36

5.1 | Compliance programs e le Federal sentencing guitiees statunitensi

La normativa si ispira all’esperienza degli StahitUd’America, dove I'ente collettivo —
pacificamente incriminabile per reati commessi b interesse 0 a suo vantaggio — puo
ottenere una riduzione della sanzione se adottdted un efficaceompliance progranwvale

a dire un “programma che é stato ragionevolmerttatie, attuato ed imposto per prevenire e
reprimere condotte criminose”.

A livello federale sono state emanate alcune lg@ida per consentire ai giudici di valutare
se la societa ha predispostoaampliance prograneffettivo.

Queste linee guida (entrate in vigore nel novem9@&l) sono espressamente richiamate dalla
Relazione governativa al Decreto Legislativo 231ckiedono sette elementi minimi perché
possa configurarsi un effettivo ed efficace prograandi attuazione. Ci riferiamo ai seguenti:

1. Definizione di standard e procedure di comportament
L’organizzazione deve aver stabilito degli standadklle procedure dompliancerivolte
al personale e ad altri mandatari, che siano ragimmente atte a ridurre la possibilita di
condotte illegali.

2. Sorveglianza sul sistema
Ad una o piu persone di alto livello, appartenatitorganizzazione, deve essere assegnata
la responsabilita di sorvegliare la conformita agindard ed alle procedure definite.

3. Vigilanza sul personale
L’organizzazione deve aver esercitato sufficieriter&ione a non delegare rilevanti poteri
discrezionali a persone di cui conosceva — 0 awepbtuto conoscere, mediante
I'esercizio dell’'ordinaria diligenza — la propens@a svolgere attivita illegali.

4. Comunicazione efficace
L’organizzazione deve aver fatto passi concrettiva@lcomunicare in maniera efficace
standard e procedure a tutto il personale (e/dteadvendatari), ad esempio prevedendo la
partecipazione a programmi di formazione o diseimo pubblicazioni che spieghino in
termini pratici cosa e richiesto.

5. Monitoraggio e reporting sui fenomeni rilevati {orma protetta)
L’organizzazione deve aver adottato misure ragiohewolte ad ottenere ['effettiva
aderenza agli standard, ad esempio utilizzand@misti monitoraggio e di verifica
ragionevolmente adatti a scoprire condotte in derakgi dipendenti (e/o ad altri
mandatari), ed introducendo e pubblicando un s&téinsegnalazioni che consenta al
personale (e/o ad altri mandatari) di riferire dsicdi violazione di norme (da parte di altri
all'interno dell’organizzazione), senza timore ithrsioni.

6. Meccanismi disciplinari
Gli standard devono essere resi esecutivi in man@yerente mediante appropriati
meccanismi disciplinari, che comprendano, quandargiato, anche la punizione di
persone responsabili di non aver scoperto unazimwia.

7. Reazione adeguata in caso di violazioni
Dopo aver scoperto una violazione, I'organizzazialeye aver compiuto tutti i passi
ragionevolmente necessari per dare una risposta@mta alla violazione stessa e per
prevenire l'avverarsi di violazioni simili in futar cio comprende qualunque necessaria
modifica al Modello che era stato predisposto, atmpo di prevenire e scoprire le
violazioni di legge.
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5.2 Elementi fondamentali del Modello

Con riferimento alle esigenze individuate dal Dexreegislativo 231 i punti fondamentali

individuati per la definizione di un Modello possoessere cosi riassunti:

- mappa delle attivita aziendali sensibili ovverogdielle nel cui ambito, per loro natura,
possono essere commessi i reati di cui al Decregpslativo 231 e pertanto da sottoporre
ad analisi e monitoraggio;

- analisi di protocolli in essere e definizione dertuali implementazioni finalizzate con
riferimento alle attivitd aziendali sensibili aliduzione del rischio reato;

- definizione di principi etici in relazione ai compamenti che possono integrare le
fattispecie di reato previste dal Decreto Legisa®31 volti a definire la necessita di:

0 osservare le leggi ed i regolamenti vigenti;

o Iimprontare su principi di correttezza e trasparenzeapporti con la Pubblica
Amministrazione;

o richiedere a tutte le imprese partecipate, ai pvaic fornitori, appaltatori e
subappaltatori una condotta in linea con i pringgmerali del codice etico;

- modalita di gestione delle risorse finanziarie ig@mad impedire la commissione dei reati;

- identificazione dell’Organismo di Vigilanza e I'atiuzione di specifici compiti di
vigilanza sull’efficace e corretto funzionamentd Bedello;

- definizione dei flussi informativi nei confronti ll©rganismo di Vigilanza;

- attivita di informazione, sensibilizzazione e d#ffone a tutti i livelli aziendali delle regole
comportamentali e delle procedure istituite;

- definizione delle responsabilita nell’approvaziomel recepimento, nell'integrazione e
nell'implementazione del Modello, oltre che nellerifica del funzionamento dei
medesimi e dei comportamenti aziendali con relagiggiornamento periodico.

In sede di prima implementazione, al fine di davaateta attuazione al Decreto e di operare
una corretta e completa mappatura delle aree laigisic commissione di eventuali reati, si &
proceduto alla ricognizione delle attivita aziemghar I'individuazione delle aree in cui fosse
ipotizzabile un rischio di reato, inteso come quaaisevento o comportamento che possa
determinare e/o agevolare il verificarsi, anchémmna tentata, di taluno dei reati previsti dal
Decreto nell'interesse della Societa.
Tra le aree di attivita a rischio sono state carsite anche quelle che, oltre ad avere un
rilievo diretto come attivita che potrebbero intgr condotte di reato, possono anche avere
un rilievo indiretto per la commissione di altriate risultando strumentali alla commissione
degli stessi. In particolare, si intendono strurakngjuelle attivita nelle quali possono
realizzarsi le condizioni di fatto che rendono [ploigs I'eventuale commissione di reati
nell'ambito delle aree direttamente preposte al pioranto delle attivita specificamente
richiamate dalla fattispecie di reato.

Con riferimento a tutte le aree a rischio, nonclggiele strumentali, sono stati altresi presi in

esame gli eventuali rapporti indiretti, ossia quethe la Societa intrattiene, o potrebbe

intrattenere, tramite soggetti terzi.

Non si sono ritenuti concretamente realizzabilil’agibito dell’attivita della Societa i reati

transnazionali, reati contro la fede pubblica, irdaimarket abuse e pratiche di mutilazione

degli organi genitali femminili.

5.3 Approvazione e recepimento dei principi di riferimento del Modello

Essendo il Modello un atto di emanazione dellomagirigente (in conformita alle
prescrizioni dell’'art. 6 comma 1, lett. a) del Detor Legislativo 231) e rimessa al Consiglio di
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Amministrazione la responsabilita di approvare eep&re il Modello, mediante apposita
delibera, nonché di approvare le eventuali modéietgli aggiornamenti dello stesso.

5.4 Deleghe e poteri

In linea generale il sistema di controllo della 8tk si basa su un sistema di deleghe e di
procure formalizzato ed adeguatamente comunicato.
| requisiti essenziali del sistema di delegheijraidi un’efficace prevenzione dei reati sono:

* tutte di promanazione del Consiglio di Amminist@am;

e tutti coloro che intrattengono rapporti con la Plideb Amministrazione per conto
della Societa devono essere dotati di delega farmahl senso;

* le deleghe sono coerenti con la posizione nelloiggamma e con le responsabilita
attribuite e sono costantemente aggiornate pernadiegai mutamenti organizzativi.

Ciascuna delega definisce in modo specifico:

* i poteri del delegato;

* il soggetto cui il delegato riporta gerarchicamente

* | poteri gestionali assegnati, coerenti con gliettbii aziendali;

* i poteri di spesa, coerenti con le funzioni coriéayii.

| requisiti essenziali del sistema di procurej@idi un’efficace prevenzione dei reati sono:

» le procure generali funzionali sono conferite esiglamente a soggetti dotati di delega
interna;

« le procure generali descrivono i poteri conferits@no accompagnate da apposita
comunicazione aziendale che fissa I'estensiongairi di rappresentanza e i limiti
numerici;

* le modalita di aggiornamento delle procure son@iis in apposita procedura.

5.5 Principi di comportamento generali per i destinatar

Tutti i Destinatari del Modello si astengono dalngoin essere comportamenti che possano
integrare una fattispecie di reato prevista dald3.L.231/2001 e, nello svolgimento delle
proprie attivita lavorative, rispettano:

» il Codice Etico;

» le disposizioni del Modello;

» le procedure e i protocolli aziendali.
| soggetti in posizione apicale adempiono alleeisgpe funzioni nel rispetto delle deleghe e
dei poteri conferiti e si attengono altresi:

» alle previsioni dello Statuto Sociale;

» alle delibere del Consiglio di Amministrazione.
| soggetti in posizione apicale e quanti ricoprguusizioni di responsabilita devono altresi
ottemperare costantemente e scrupolosamente agligloibdi direzione e vigilanza loro
spettanti in ragione della posizione ricoperta.
| soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigiza eseguono le direttive e le disposizioni
operative interne, purché conformi alle leggi vigennon in contrasto con i contenuti del
Modello.
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6 Reati

Si fornisce di seguito una descrizione sintetica réati la cui commissione da parte di
dipendenti e collaboratori dell’Azienda (rivestamssi posizione apicale ovvero siano
sottoposti all’altrui controllo e vigilanza) puo tdeminare, al ricorrere dei presupposti del
Decreto Legislativo 231, l'insorgenza della respdilga amministrativa di CAV S.P.A.
prevista dal citato Decreto.

L'elenco e la descrizione si soffermano sui reatnsiderati di maggior rischio di
commissione nella specifica attivita svolta dall\CS.p.A.

6.1 | reati contro il patrimonio della Pubblica Amministrazione (art. 24 e 24 bis del D.
Lgs. 231/2001)

Per i reati contro il patrimonio della Pubblica Amnistrazione s’'intendono:
- la malversazione a danno dello Stato;

- lindebita percezione di erogazioni a danno detiat&

- latruffa;

- la frode informatica.

Il reato di malversaziona danno dello stato consiste nell'impiego di fimamenti erogati
dallo Stato, da altro Ente pubblico o dalle Comauiitiropee per la realizzazione di opere e
attivita di pubblico interesse, per finalita diverda quelle per le quali sono state erogate.
L’ipotesi criminosa si caratterizza, pertanto, pettenimento di finanziamenti pubblici in
modo lecito e per il successivo utilizzo degli stgser finalita diverse da quelle sottese alla
erogazione.

316-bis c.p. Malversazione a danno dello StatoChiunque, estraneo alla Pubblica
Amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o tteo aente pubblico o dall
Comunita Europee contributi, sovvenzioni o finangati destinati a favorir
iniziative dirette alla realizzazione di opere odloasvolgimento di attivita d
pubblico interesse, non li destina alle predettalita, € punito con la reclusione da
sei mesi a quattro anni.

316-ter c.p. Indebita percezione di erogazioni ama dello Stato— Salvo che i
fatto costituisca il reato previsto dall’articolod@-bis, chiunque mediante I'utilizzo|o
la presentazione di dichiarazioni o di documentsifao attestanti cose non verg,
ovvero mediante I'omissione di informazioni dovetnsegue indebitamente, per|sé
o per altri, contributi, finanziamenti, mutui ageéab o altre erogazioni dello stesso
tipo, comungque denominate, concessi 0 erogati dal&io, da altri enti pubblici 0
dalle Comunita Europee e punito con la reclusioaesdi mesi a tre anni.

Quando la somma indebitamente percepita €& pari oferiorte a
tremilanovecentonovantanove euro e novantasei semtesi applica soltanto la
sanzione amministrativa del pagamento di una somudia denaro dal
cinquemilacentosessantaquattro Euro a venticinglaatiocentoventidue euro. Tale
sanzione non puo comungue superare il triplo dakfieio conseguito.

Con riferimento al reato di malversazione, occahr@rire che, con la formula contributi,
sovvenzioni o finanziamenti, il legislatore ha woluntendere ogni forma di intervento
economico, ivi compresi i mutui agevolati, mentom d riferimento ad opere o attivita di
pubblico interesse sembra che il legislatore sivelato riferire, non tanto alla natura
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dell'opera o dell'attivita in sé e per sé consiti@rguanto piuttosto allo scopo perseguito
dall’ente erogante.

Ai fini dell'applicazione del Decreto Legislativo32, la fattispecie di_trufflassume
rilievo soltanto nel caso in cui sia lo Stato a@lEnte Pubblico sia il soggetto passivo
degli artifici e raggiri che caratterizzano la tela condotta.

640 c.p. Truffa— Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo uab in errore,
procura a sé o ad altri un ingiusto profitto contrai danno, € punito con |
reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa @daquantuno Euro a
milletrentadue Euro.
La pena e della reclusione da uno a cinque anreéleadnulta da trecentonove Euro
a millecinquecentoquarantanove Euro:
1) se il fatto € commesso a danno dello Stato andaltro ente pubblico o cc
pretesto di far esonerare taluno dal servizio rarig;

2) se il fatto € commesso ingenerando nella persdfesa il timore di un pericol
immaginario o I'erroneo convincimento di doveregsee un ordine dell’Autorita.
Il delitto € punibile a querela della persona ofgsalvo che ricorra taluna dell
circostanze previste dal capoverso precedente altna’circostanza aggravante.
640bis c.p. Truffa aggravata per il conseguimenit@mrbgazioni pubbliche— La
pena € della reclusione da uno a sei anni e si gdecd’ufficio se il fatto di cui
all'articolo 640 riguarda contributi, finanziamentimutui agevolati ovvero altr
erogazioni dello stesso tipo, comunque denomimate;essi 0 erogati da parte dello
Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita Epee.

)

O

(1)

(%)

Ai fini dell'applicazione di quanto previsto dal Bxeto Legislativo 231, la fattispecie di
frode informaticaassume rilievo soltanto nel caso in cui l'alteoa®s del sistema
informatico o telematico o dei dati in essi contesia perpetrata ai danni dello Stato o di
altro Ente Pubbilico.

Appare opportuno chiarire che per sistema inforcoatleve intendersi I'hardware ed |l
software nonché gli altri elementi che arricchiszda funzionalita e le utilita del sistema
(stampanti, video, scanner, tastiere, ecc.), chengtono [lattivita di elaborazione
automatica di dati ed il trattamento automaticded@formazioni, mentre per sistema
telematico deve intendersi I'insieme di oggettillegati tra loro, che sfrutta principi e
tecnologie legati al computer ed alle telecomuna@ze che presuppone l'accesso
dell’utente a banche dati memorizzate su un elabraentrale (ad esempio, costituisce
un sistema telematico il computer collegato alta telefonica).

E’ controversa la possibilita di considerare ricoega nella previsione della norma qui in
esame la semplice intrusione in un sistema infdomaprotetto; al riguardo, appare
opportuno rilevare che la recente giurisprudenzida deuprema Corte (Cass. Pen. 4
ottobre 1999, n. 3065) ritiene che una simile coadmtegri la fattispecie di cui all'art.
615ter c.p. (accesso abusivo ad un sistema infarmattelematico) e non quella di frode
informatica ex. art. 640 c.p.

640ter c.p. Frode informatica— Chiunque, alterando in qualsiasi modo| il
funzionamento di un sistema informatico o telensaticintervenendo senza diritto
con gqualsiasi modalita su dati, informazioni o pragumi contenuti in un sistema
informatico o telematico o ad esso pertinenti, praca sé o ad altri un ingiust
profitto con altrui danno, € punito con la recluseda sei mesi a tre anni e con
multa da cinquantuno Euro a milletrentadue Euro.

— O
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La pena e della reclusione da uno a cinque anreéleadnulta da trecentonove Euro
a millecinquecentoquarantanove Euro se ricorre waedle circostanze previste dal
numero 1) del secondo comma dell’articolo 640, owmse il fatto € commesso con
abuso della qualita di operatore del sistema.

Il delitto e punibile a querela della persona ofgsalvo che ricorra taluna dell
circostanze di cui al secondo comma o un’altra@stanza aggravante.

D

6.2 | reati contro I'imparzialita della Pubblica Ammini strazione (art. 25 del D. Lgs.
231/2001)

Per i reati contro I'imparzialita della Pubblica Armistrazione s’intendono:
- la concussione;
- la corruzione.

Il reato di concussionsi caratterizza per 'utilizzo indebito da part tlnzionario pubblico
dei propri poteri al fine di conseguire o indurdesbggetto passivo a riconoscere al
funzionario stesso un vantaggio di natura economigarsonale.

Si ha abuso dei poteri nei casi in cui gli stegsne esercitati fuori dei casi stabiliti da leggi,
regolamenti e istruzioni di servizio o senza laxferprescritte, ovvero quando detti poteri, pur
rientrando tra quelli attribuiti al pubblico uffede, vengano utilizzati per il raggiungimento di
scopi illeciti.

317 c.p. Concussione— Il pubblico ufficiale o Il'incaricato di un puhbbo
servizio, che, abusando della sua qualita o deii uneri, costringe o induc
taluno a dare o a promettere indebitamente, a laidoun terzo, denaro od altra
utilita, € punito con la reclusione da quattro adilm anni.

D

Il reato di corruzioneonsiste, invece, in un accordo fra un pubblic@ionario e un privato

in forza del quale il primo accetta dal secondocompenso che non gli € dovuto per |l
compimento di un atto contrario ai propri doverufficio (corruzione propria) ovvero
conforme ai propri doveri (corruzione impropriajelNatto della corruzione si ravvisano due
distinti reati: 'uno commesso dal funzionario (codrruzione passiva), l'altro commesso dal
privato (c.d. corruzione attiva).

La corruzione si manifesta quando le parti, esseémg@sizione paritaria tra di loro, pongono
in essere un vero e proprio accordo; la differamgaetto alla concussione é che quest'ultima
presuppone lo sfruttamento da parte del funziondelta propria posizione di superiorita alla
quale corrisponde nel privato una situazione dgsapne.

318 c.p. Corruzione per un atto d'ufficie- Il pubblico ufficiale, che, per compiere
un atto del suo ufficio, riceve, per sé o per uzdein denaro o altra utilita, una
retribuzione che non gli € dovuta, o ne accettaptamessa, € punito con |a
reclusione da sei mesi a tre anni.

Se il pubblico ufficiale riceve la retribuzione pen atto d'ufficio da lui gid
compiuto, la pena é della reclusione fino a un anno

319 c.p. Corruzione per un atto contrario ai dovefufficio. — Il pubblico
ufficiale, che, per omettere o ritardare o per awenesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver conmiut atto contrario ai doveri di
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ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro ddlaautilita, o ne accetta |
promessa, € punito con la reclusione da due a @raquni

319ter c.p. Corruzione in atti giudiziari— Se i fatti indicati negli artt. 318 e 319
sono commessi per favorire o danneggiare una parte processo civile, penale|o
amministrativo, si applica la pena della reclusiateetre a otto anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di talunibaareclusione non superiore
cinque anni, la pena é della reclusione da quat&rododici anni; se deriv
l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a aqume anni o all’ergastolo, |
pena e della reclusione da sei a venti anni.

320 c.p. Corruzione di persona incaricata di un plido servizio — Le
disposizioni dell’art. 319 si applicano anche aliliaricato di un pubblico servizio;
quelle di cui all’art. 318 si applicano anche aleersona incaricata di un pubblic
servizio, qualora rivesta la qualita di pubblicopiegato.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura nguesiore ad un terzo.

321 c.p. Pene per il corruttore— Le pene stabilite nel primo comma dell’articolo
318, nell’art. 319, nell’art. 319bis, nell’articol@19ter e nell’art. 320 in relazion
alle suddette ipotesi degli artt. 318 e 319, silaggmo anche a chi da o promette [al
pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblicgervizio il denaro o altra utilita.
322 c.p. Istigazione alla corruzione- Chiunque offre o promette denaro od altra
utilitd non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad uncaricato di un pubblicg
servizio che riveste la qualita di pubblico impiégagper indurlo a compiere un atto
del suo ufficio, soggiace, qualora I'offerta o laomessa non sia accettata, alla
pena stabilita nel primo comma dell’art. 318, rithoti un terzo.

Se l'offerta 0 la promessa é fatta per indurre whblplico ufficiale o un incaricatq
di un pubblico servizio a omettere o a ritardare ato del suo ufficio, ovvero
fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevaseggiace, qualora l'offerta o |
promessa non sia accettata, alla pena stabilitd'arel 319, ridotta di un terzo. Ld
pena di cui al primo comma si applica al pubblidfiaiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che riveste la qualita di pubblionpiegato che sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita dat@ali un privato per le finalita
indicate dall’art. 318. La pena di cui al secondontma si applica al pubblic
ufficiale o all'incaricato di un pubblico serviziche sollecita una promessa|o
dazione di denaro ad altra utilita da parte di unvato per le finalita indicate
dall’art. 319.

=g <
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Ai fini dell'applicazione dei reati sopra richiamaai pubblici ufficiali ed agli incaricati di
pubblico servizio, vanno equiparati, in forza depdsto di cui all'art. 322bis del codice
penale, i seguenti soggetti:

membri della Commissione delle Comunita EuropeePddamento Europeo, della Corte
di Giustizia e della Corte dei Conti delle Comuritiéropee;

funzionari ed agenti assunti per contratto a nowedo statuto dei funzionari delle
Comunita Europee o del regime applicabile agli aghrile Comunita Europee;

persone comandate dagli Stati membri o da qualsia® pubblico o privato presso le
Comunita Europee, che esercitino funzioni corrigigmmi a quelle dei funzionari o agenti
delle Comunita Europee;

membri ed addetti di enti costituiti sulla base @eattati che istituiscono le Comunita
Europee;

coloro che, nellambito di altri Stati membri délhione Europea, svolgono funzioni o
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici uffit e degli incaricati di un pubblico

servizio.
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6.3 Reati societari (art. 25 ter del D. Lgs. 231/2001)

| reati societari sono illeciti che possono esseoenmessi il piu delle volte da chi
formalmente € responsabile della redazione dei rdeati (cioé il Consiglio di
Amministrazione che, ai sensi dell'art. 2423 credige il Bilancio, la nota integrativa e la
relazione sulla gestione).

Al riguardo va tenuto presente che, spesso, il @boasdi Amministrazione non ha né il
tempo né gli strumenti per approfondire nei mindattagli la correttezza di un gran numero
di valori e note esplicative che il bilancio comigee si affida all’operato di soggetti, tra i suoi
componenti, con deleghe operative.

Va sottolineato inoltre che € possibile che taditirgiano posti in essere dai livelli sottostanti,
segnatamente dai responsabili delle varie funzaai@ndali.

E altresi possibile che reati di questo genereostmmmessi da sottoposti dei responsabili di
funzione, dotati di un potere discrezionale, arzicincoscritto.

In tutte le ipotesi, il reato potra dirsi consumaolo se la falsita sia consapevolmente
condivisa dai soggetti qualificati (amministratacc.) che nel recepire il dato falso lo fanno
proprio, inserendolo nella comunicazione socialefatti, trattandosi di reati propri e
indispensabile la partecipazione di un soggettonpsto della qualifica soggettiva voluta
dalla legge. Nella diversa fattispecie di falsiéalizzata dal subordinato su indicazione, ad
esempio, dellamministratore (si pensi al caso diutazioni mendaci di crediti o di
partecipazioni realizzate nell'interesse dell'imgagla responsabilita dell’Azienda non potra
escludersi (ex. art. 5 Decreto Legislativo 231).

2621 c.c. False comunicazioni social+ Salvo quanto previsto dall’articolo 2622,
gli amministratori, i direttori generali, i sindacie i liquidatori, i quali, con
I'intenzione di ingannare i soci o il pubblico efale di conseguire per sé o per altri
un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni nelle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubbli@mspongono fatti materiali ngn
rispondenti al vero ancorché oggetto di valutaziomvero omettono informazioni |a
cui comunicazione e imposta dalla legge sulla gitoiee economica, patrimoniale,| o
finanziaria della societa o del gruppo al quale &sgppartiene, in modo idoneo|a
indurre in errore i destinatari sulla predetta s@zione, sono puniti con l'arresto
fino a un anno e sei mesi.
La punibilita & estesa anche al caso in cui le infazioni riguardino beni posseduyti
o amministrati dalla societa per conto di terzi.
La punibilita & esclusa se le falsita o le omissioon alterano in modo sensibile |a
rappresentazione della situazione economica, painiale o finanziaria dellg
societa o del gruppo al quale essa appartiene. Wailglita € comunque esclusa se
falsita o le omissioni determinano una variazionel disultato economico di
esercizio, al lordo delle imposte, non superiore 586 o0 una variazione de
patrimonio netto non superiore all’1%.
In ogni caso il fatto non e punibile se conseguedzaalutazioni estimative che
singolarmente considerate, differiscono in misuom rsuperiore al 10% da quella
corretta.

2622 c.c. False comunicazioni sociali in danno deci o dei creditori — Gili
amministratori, i direttori generali, i sindaci eliquidatori, i quali, con 'intenzione
di ingannare i soci o il pubblico e al fine di caggiire per sé o per altri un ingiusto
profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle attrcomunicazioni sociali previste dalla
legge, dirette ai soci o al pubblico, esponendd fatteriali non rispondenti al verp
ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendaformazioni la cui

e
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comunicazione e imposta dalla legge sulla situaziesonomica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al quale &sgppartiene, in modo idoneo|a
indurre in errore i destinatari sulla predetta sitzione, cagionano un danno
patrimoniale ai soci o ai creditori sono puniti,caerela della persona offesa, conj|la
reclusione da sei mesi a tre anni.
Si procede a querela anche se il fatto integracaltelitto, ancorché aggravato |a
danno del patrimonio di soggetti diversi dai socidai creditori, salvo che sia
commesso in danno dello Stato, di altri enti publdidelle Comunita Europee.
Nel caso di societa soggette alle disposizioniadpkrte 1V, titolo Ill, capo I, de
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, la pgver i fatti previsti al primo
comma é da uno a quattro anni e il delitto & proliel d’ufficio.
La punibilita per i fatti previsti dal primo e tevzcomma € estesa anche al caso in
cui le informazioni riguardino beni posseduti o amistrati dalla societa per conto
di terzi.
La punibilita per i fatti previsti dal primo e tewzcomma e esclusa se le falsita g le
omissioni non alterano in modo sensibile la rapprgazione della situazion
economica, patrimoniale o finanziaria della sociesadel gruppo al quale ess
appartiene. La punibilita € comunque esclusa dalfgta o le omissioni determinar
una variazione del risultato economico di esergizab lordo delle imposte, non
superiore al 5% o una variazione del patrimoniotaeton superiore all’1%.
In ogni caso il fatto non e punibile se conseguedizaalutazioni estimative chg
singolarmente considerate, differiscono in misuom rsuperiore al 10% da quella
corretta.

2623 c.c. Falso in prospette— Chiunque, allo scopo di conseguire per sé oafter
un ingiusto profitto, nei prospetti richiesti anfidella sollecitazione all’'investimento
o del’lammissione alla quotazione nei mercati regoéntati, ovvero nei documenti
da pubblicare in occasione delle offerte pubblichecquisto o di scambio, con |a
consapevolezza della falsita e l'intenzione di mgare i destinatari del prospett
espone false informazioni od occulta dati o notimemodo idoneo a indurre in
errore i suddetti destinatari € punito, se la cottdamon ha loro cagionato un danno
patrimoniale, con I'arresto fino a un anno.
Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato danno patrimoniale al
destinatari del prospetto, la pena e della reclagi@a uno a tre anni.

2624 c.c. Falsita nelle relazioni o nelle comuniocar delle societa di revisione— |
responsabili della revisione i quali, al fine di rseguire per sé o per altri un
ingiusto profitto, nelle relazioni o in altre comuaazioni, con la consapevolezrza
della falsita e I'intenzione di ingannare i destiaa delle comunicazioni, attestanolil
falso od occultano informazioni concernenti la aione economica, patrimoniale|o
finanziaria della societa, ente 0 soggetto sottépas revisione, in modo idoneo|a
indurre in errore i destinatari delle comunicaziosilla predetta situazione, sono
puniti, se la condotta non ha loro cagionato un garpatrimoniale, con l'arresto
fino a un anno.
Se la condotta di cui al primo comma ha cagionato danno patrimoniale al
destinatari delle comunicazioni, la pena e dellelusione da uno a quattro anni.
2625 c.c. Impedito controlle— Gli amministratori che, occultando documentiom
altri idonei artifici, impediscono o comunque osiino lo svolgimento delle attivite
di controllo o di revisione legalmente attribuitesoci, ad altri organi sociali o all
societa di revisione, sono puniti con la sanziomemanistrativa pecuniaria fino
10.329,00 Euro.
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Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, pliag la reclusione fino a un anno
e si procede a querela della persona offesa.

2626 c.c. Indebita restituzione dei conferimenti Gli amministratori che, fuori dei
casi di legittima riduzione del capitale sociale,estituiscono, anch
simultaneamente, i conferimenti ai soci o li libevadall’obbligo di eseguirli, son
puniti con la reclusione fino a un anno.

2627 c.c. lllegale ripartizione degli utili e deliéserve — Salvo che il fatto no
costituisca piu grave reato, gli amministratori chgartiscono utili o acconti su util
non effettivamente conseguiti o destinati per leggeserva, ovvero che ripartiscono
riserve, anche non costituite con utili, che nosgmo per legge essere distribuite,
sono puniti con l'arresto fino a un anno.
La restituzione degli utili o la ricostituzione tefriserve prima del termine previsto
per 'approvazione del bilancio estingue il reato.
2628 c.c. lllecite operazioni sulle azioni o queteiali o della societa controllante
— Gli amministratori che, fuori dei casi consentitalla legge , acquistano 0
sottoscrivono azioni o quote sociali, cagionandoauesione all'integrita de
capitale sociale o delle riserve non distribuibper legge, sono puniti con la
reclusione fino a un anno.
La stessa pena si applica agli amministratori chegri dei casi consentiti dall3
legge, acquistano o sottoscrivono azioni o quotesm@ dalla societa controllant
cagionando una lesione del capitale sociale o dekerve non distribuibili per
legge.
Se il capitale sociale o le riserve sono ricostitgrima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizia relazione al quale e stata posta
in essere la condotta, il reato e estinto.
2629 c.c. Operazioni in pregiudizio dei creditof— Gli amministratori che, in
violazione delle disposizioni di legge a tutela degditori, effettuano riduzioni del
capitale sociale o fusioni con altra societa o smgi, cagionando danno ai creditofi
, SONO puniti, a querela della persona offesa, leoreclusione da sei mesi a tre anni.
Il risarcimento del danno ai creditori prima deluglizio estingue il reato .
2632 c.c. Formazione fittizia del capitak— Gli amministratori e i soci conferenti
che, anche in parte, formano od aumentano fittieiai® il capitale sociale mediante
attribuzioni di azioni o quote in misura complessnente superiore al’lammontare
del capitale sociale, sottoscrizione reciproca diami 0 quote, sopravvalutazione
rilevante dei conferimenti di beni in natura o dediti ovvero del patrimonio della
societa nel caso di trasformazione, sono puniti leoreclusione fino ad un anno.
2633 c.c. Indebita ripartizione dei beni sociali gerte dei liquidatori — |
liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra i soprima del pagamento dei creditari
sociali o dellaccantonamento delle somme necessarisoddisfarli, cagionanp
danno ai creditori, sono puniti, a querela dellarpena offesa, con la reclusione da
sei mesi a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deluglizio estingue il reato.
2636 c.c. lllecita influenza sull’assemblea— Chiunque, con atti simulati |0
fraudolenti, determina la maggioranza in assembédim scopo di procurare a sé|o
ad altri un ingiusto profitto , € punito con la tasione da sei mesi a tre anni.
2637 c.c. Aggiotaggio — Chiunque diffonde notizie false, ovvero ponessere
operazioni simulate o altri artifici concretament#onei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari, tpipo non quotati , ovvero ad
incidere in modo significativo sull’affidamento ech pubblico ripone nella stabilita
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patrimoniale di banche o di gruppi bancari , € pnton la pena della reclusione da
uno a cinque anni.

2638 c.c. Ostacolo all'esercizio delle funzionildedutorita pubbliche di vigilanz
— Gli amministratori, i direttori generali, i sinadae i liquidatori di societa o enti
gli altri soggetti sottoposti per legge alle aut@dripubbliche di vigilanza, o tenuti

obblighi nei loro confronti, i quali nelle comuniziani alle predette autorita previste
in base alla legge, al fine di ostacolare I'eser@izlelle funzioni di vigilanz
espongono fatti materiali non rispondenti al verancorché oggetto di valutazioni,
sulla situazione economica, patrimoniale o finanaialei sottoposti alla vigilanz
ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mézidolenti , in tutto o in parte fatti
che avrebbero dovuto comunicare, concernenti laazibne medesima, sono puniti
con la reclusione da uno a quattro anni. La puniéié estesa anche al caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amminisitrdalla societa per conto di
terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministratodirettori generali, i sindaci e
liquidatori di societa, o enti e gli altri soggetsiottoposti per legge alle autorita
pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei doconfronti, i quali, in qualsiasi

forma, anche omettendo le comunicazioni dovute gheedette autorita
consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

6.4 Reati con finalita terroristiche (art. 25 quater del D. Lgs. 231/2001)

Si tratta di alcune fattispecie previste dal cogieeale (es. art. 270bis c.p., art. 280 c.p., art.
289bis c.p.), in leggi speciali e comunque commeisseviolazione dell’art. 2 della
Convenzione di New York, che obbliga gli Stati gaenti a punire tutti gli atti con i quali un
soggetto’by any means, directly or indirectly, unlawfullyha willfully, provedes or collects
funds with the intention that they should be useith the knowledge that they are to be used
in full or in part” al fine di:

- compiere un atto che rappresenti una offesa sedanldkta dei Trattati indicati in allegato
alla Convenzione;

- compiere un atto voluto a provocare la morte oolesiad un civile, ad altra persona non
coinvolta come parte attiva in un conflitto armagimando lo scopo dell’atto € quello di
intimidire o di costringere un Governo o un’Orgaaizione Internazionale a fare o a non
fare qualcosa.

6.5 Reati contro la personalita individuale (art. 25 giinquies del D. Lgs. 231/2001)

600 c.p. Riduzione 0 mantenimento in schiavitu geivitt — Chiunque esercita su
una persona poteri corrispondenti a quelli del doidi proprieta ovvero chiunque
riduce o mantiene una persona in uno stato di spiggpe continuativa
costringendola a prestazioni lavorative o sessualvero all'accattonaggio
comunque a prestazioni che ne comportino lo sfnugtato, € punito con |
reclusione da otto a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la
condotta €& attuata mediante violenza, minaccia,ammgp, abuso di autorita
approfittamento di una situazione di inferioritgifia o psichica o di una situazione
di necessita, 0 mediante la promessa o la daziareowhme di denaro o di alt
vantaggi a chi ha autorita sulla persona.
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La pena € aumentata da un terzo alla meta seii dattui al primo comma sonp
commessi in danno di minore degli anni diciottoame diretti allo sfruttamento
della prostituzione o al fine di sottoporre la pens offesa al prelievo di organi.
600bis c.p. Prostituzione minorile— Chiunque induce alla prostituzione una
persona di eta inferiore agli anni diciotto ovveme favorisce o sfrutta la
prostituzione é punito con la reclusione da sebdidi anni e con la multa da 15.493
Euro a 554.937,00 Euro.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,urfque compie atti sessuali con un
minore di eta compresa fra i quattordici ed i sediani, in cambio di denaro o di
altra utilita economica, € punito con la reclusioda sei mesi a tre anni o con |a
multa non inferiore a cinquemilacentosessantagodiuro. La pena é ridotta di un
terzo se colui che commette il fatto € persona reidegli anni diciotto.
600ter c.p. Pornografia minorile— Chiunque sfrutta minori degli anni diciotto |al
fine di realizzare esibizioni pornografiche o diopurre materiale pornografico
punito con la reclusione da sei a dodici anni e ¢ammulta da 25.822,00 Euro ja
258.228,00 Euro.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del naégepornografico di cui al
primo comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al prineoal secondo comma, con qualsiasi
mezzo, anche per via telematica, distribuisce, Igavuo pubblicizza il materialg
pornografico di cui al primo comma, ovvero distidkete o divulga notizie ©
informazioni finalizzate all'adescamento o allowdfamento sessuale di minori degli
anni diciotto, € punito con la reclusione da unaiaque anni e con la multa da
2.582,00 Euro a 51.645,00 Euro.
Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comrprimo, secondo e terzo,
consapevolmente cede ad altri, anche a titolo gratumateriale pornografica
prodotto mediante lo sfruttamento sessuale dei muohegli anni diciotto, € punitg
con la reclusione fino a tre anni o con la multaldl849,00 Euro a 5.664,00 Euro.
600quater c.p. Detenzione di materiale pornografiee Chiunque, al di fuori delle
ipotesi previste nell'articolo 600ter, consapevoitee si procura o dispone di
materiale pornografico prodotto mediante lo sfrutianto sessuale dei minori degli
anni diciotto € punito con la reclusione fino a &eni o con la multa non inferiore ja
1.549,00 Euro.
600quinquies c.p. Iniziative turistiche volte akdruttamento della prostituziore
minorile. — Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizalla fruizione di
attivita di prostituzione a danno di minori o congque comprendenti tale attivita|e
punito con la reclusione da sei a dodici anni e ¢@ammulta da 15.493,00 Euro ja
554.937,00 Euro.

601 c.p. Tratta di persone— Chiunque commette tratta di persona che sitrmile
condizioni di cui all"articolo 600 ovvero, al findi commettere i delitti di cui gl
primo comma del medesimo articolo, la induce medianganno o la costringe
mediante violenza, minaccia, abuso di autorita prafittamento di una situazione
di inferiorita fisica o psichica o di una situazieri necessita, 0 mediante promessa
o dazione di somme di denaro o di altri vantagda glersona che su di essa ha
autorita, a fare ingresso o0 a soggiornare o a usaial territorio dello Stato o a
trasferirsi al suo interno, € punito con la reclosé da otto a venti anni.
La pena e aumentata da un terzo alla meta se ftidgilicui al presente articolo sonjo
commessi in danno di minore degli anni diciottoame diretti allo sfruttamento
della prostituzione o al fine di sottoporre la pens offesa al prelievo di organi.
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602 c.p. Acquisto e alienazione di schiaw Chiunque, fuori dei casi indicat
nell’'articolo 601, acquista o aliena o cede una gmra che si trova in una delle
condizioni di cui all’articolo 600 é punito con taclusione da otto a venti anni.
La pena e aumentata da un terzo alla meta se lagmer offesa € minore degli anni
diciotto ovvero se i fatti di cui al primo commansodiretti allo sfruttamento della
prostituzione o al fine di sottoporre la personéeé al prelievo di organi.

6.6 Omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravisse (art. 25 septies del D. Lgs.
231/2001)

Art. 25-septies (Omicidio colposo e lesioni colpag&vi 0 gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sullitéeta dell'igiene e della salute sul lavoro),
introdotto dall’art. 9 della legge n. 123 del 3 syo2007 — (Responsabilita amministrativa
dell’Azienda dipendente da illecito penale) e sssoeamente modificato dall'art. 300 del
D.Lgs 9 aprile 2008, n. 81 in attuazione dell’astac1 della legge 3 agosto 2007, n. 123.
L’articolo 25-septies del decreto legislativo 8 gyio 2001, 231, é sostituito dal seguente:
<<Articolo 25-septies — (Omicidio colposo o lesiogiavi 0 gravissime commesse con
violazione delle norme sulla tutela della salustceirezza sul lavoro).

In relazione al delitto di cui all'articolo 589 debdice penale, commesso con violazione
dell'articolo 55, comma 2, del decreto legislatatbuativo della delega di cui alla legge 123
del 2007 in materia di salute e sicurezza sul laver applica una sanzione pecuniaria in
misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condannadekfto di cui al precedente periodo si
applicano le sanzioni interdittive di cui allamio 9, comma 2, per una durata non inferiore a
tre mesi e non superiore ad un anno.

Salvo quanto previsto dal comma 1, in relaziondeditto di cui all’articolo 589 del codice
penale, commesso con violazione delle norme suiéda della salute e sicurezza sul lavoro,
si applica una sanzione pecuniaria in misura nériore a 250 quote e non superiore a 500
quote. Nel caso di condanna per il delitto di dipracedente periodo si applicano le sanzioni
interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per airdurata non inferiore a tre mesi e non
superiore ad un anno.

In relazione al delitto di cui all'articolo 590,r#® comma, del codice penale, commesso con
violazione delle norme sulla tutela della salusoeirezza sul lavoro, si applica una sanzione
pecuniaria in misura non superiore a 250 quote.ddsb di condanna per il delitto di cui al
precedente periodo si applicano le sanzioni inti@rdidi cui all’articolo 9, comma 2, per una
durata non superiore a sei mesi>>.

Art. 589 c.p. : Omicidio colpose- Chiunque cagiona per colpa la morte di una
persona e punito con la reclusione da sei meshgue anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle nowa disciplina della circolazion
stradale o di quelle per la prevenzione degli itfioi sul lavoro la pena e dell
reclusione da due a cinque anni.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di mortend o piu persone e di lesioni di
una o piu persone, si applica la pena che dovrahfiggersi per la piu grave dell
violazioni commesse aumentata fino al triplo, maéma non puo superare gli anni
dodici.

Art. 55. Sanzioni per il datore di lavoro e il dignte- 1.E’ punito con l'arresto d
guattro a otto mesi o con 'ammenda da 5.000 aQ®.€uro il datore di lavoro: a
che omette la valutazione dei rischi e I'adoziomd documento di cui all’articol
17, comma 1, lettera a), ovvero che lo adotta iseaga degli elementi di cui alle
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lettere a), b), d) ed f) dell'articolo 28 e che kide disposizioni di cui all’articolo 18|
comma 1, lettere q) e z), prima parte; b) che nwoavpede alla nomina del
responsabile del servizio di prevenzione e proteziai sensi dell’articolo 17,
comma 1, lettera b), salvo il caso previsto daliewlo 31.

6.7 Reati ambientali (art. 25 undecies del D. Lgs. 232001)

Il governo italiano ha recepito le direttive eurepan merito ai danni ambientali che
impongono di sanzionare penalmente le condotteitéiendividuate dalla direttiva 2008/99, e
fino ad oggi non sancite come reati, e di introduar responsabilita delle persone giuridiche.
Nel provvedimento approvato dal Consiglio dei ntmi®ltre alla direttiva 2008/99CE, viene
recepita anche la 2009/123CE e che modifica la ttoiee 2005/35/CE relativa
all'inquinamento.

Nel recepire la direttiva, il legislatore delegaper configurare le ipotesi di responsabilita
degli enti per illeciti ambientali, ha selezionatcune figure di reato gia previste
dall'ordinamento penale, nonché quelle introdotte@o dalla novella (e cioe quelle di cui
agl artt. 727-bis e 733-bis cod. pen.) e ritencerispondere al catalogo richiamato dalla
normativa sovranazionale alla quale la legge delagava pedissequamente rinviato in
proposito.

E’ stato cosi inserito all’art. 25-undecies deldd.In. 231/2001 (correggendo, peraltro, la
numerazione del d.lgs. n. 231/01 che, a seguitie déime modifiche normative conteneva
due articoli 25-nonies, con problemi di coordinatoerggi risolti, in quanto I'art. 25-decies é
oggi rappresentato dal reato di “induzione a nondeee dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita’ giudiziaria"h unuovo catalogo di reati presupposto della
responsabilita degli enti che ricomprende, oltrgualle di nuovo conio gia menzionate, le
seguenti fattispecie, cosi suddivise nelle tatsadguenti.

Quanto alle sanzioni configurate a carico dell’eniielegislatore si € avvalso della
facolta conferitagli nella legge delega di non nicere necessariamente alle sanzioni
interdittive previste dal D.Igs. n. 231/2001.
L’'applicazione di tali sanzioni — per una duratadata dalla novella nella misura
non superiore ai sei mesi - & stata infatti riseavaoltanto ai casi in cui i reati da
cui scaturisce la responsabilita dell’ente siancelijuprevisti, rispettivamente:
1) dall’'art. 137, commi 2, 5 secondo periodo, elllgs. n. 152/2006;

2) dall’art. 256, comma 3 D.Igs. n. 152/2006;

3) dall’art. 260 D.Igs. n. 152/2006;

4) dagli artt. 8, commi 1 e 2, e 9, comma 2 dig02/2007.

Solo in tali ipotesi, dunque, sara possibile apmlec alla persona giuridica le
medesime sanzioni in via cautelare ai sensi detfli 45 e ss. del D.Igs. n. 231/2001
(v. in proposito Sez. I, n. 10500 del 26 febbr2@®7, dep. 12 marzo 2007, D’A.,|in
Ced Cass. 235845).
La novella ha previsto anche l'applicazione del@nzione piu grave tra quelle
previste dal D.gs. n. 231/2001 e cioe quella dakrdizione definitiva
dall’'esercizio dall'attivita di cui all’art. 16, maolo in due ipotesi, ossia nell'ipotesi
in cui I'ente 0 una sua attivita organizzativa vang stabilmente utilizzati allp
scopo unico o prevalente di consentire od agevdlmmmissione dei reati di:

a) “associazione” finalizzata al traffico illecitodi rifiuti (art. 260 D.lgs. n.
152/2006);
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b) sversamento in mare doloso di materie inquinéantit. 8, commi 1 e 2 d.lgs.
202/2007).

La sanzione pecuniaria e invece prevista in relagia tutte le ipotesi per cui € stata
configurata la responsabilita degli enti.
La stessa € stata diversamente articolata in prajoe alla ritenuta diversa gravita
dei reati presupposto cooptati nel catalogo di alliart. 25-undecies.
In tal senso la cornice edittale piu significatigeevista dalla novella risulta dunqye
quella riservata alle attivita organizzate per iiaffico illecito di rifiuti di cui all’art.
260, comma 1 del codice dell’ambiente e la cuiif@l® compresa tra il minimo d
quattrocento e quello di ottocento quote, che, volda determinato il valore dell
singola quota ai sensi dellart. 10 D.lgs. n. 23102, comporta in ipotesi
I'irrogabilita di una sanzione pecuniaria massimarpad 1.239.200 euro.

In realta le soglie massime edittali previste inlamone ai piu comuni reatf
presupposto in materia ambientale presi in consademe dalla novella sono meno
severe, variando mediamente tra le centocinquarta duecentocinquanta quote| e
comportando dunque l'irrogabilita di sanzioni cheempre nella loro massima
entita, possono variare al piu tra i 232.250 e 7380 euro.

-

—_— =
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7 Le sanzioni irrogabili al’Azienda

Ai sensi del Decreto Legislativo 231, le sanziombgabili allAzienda per gli illeciti

amministrativi dipendenti dal reato sono:

a) la sanzione pecuniaria;

b) le sanzioni interdittive;

c) laconfisca;

d) la pubblicazione della sentenza.

La sanzione pecuniariaindefettibile e viene applicata con il sistenea guote. L’importo di

una quota, in un numero non inferiore a cento rpe”ore a mille, va da un minimo di €

258,23ad un massimo di £549,37

Nella commisurazione della sanzione pecuniariautige determina il numero delle quote

tenendo conto della gravita del fatto, del graddadeesponsabilita dell’Azienda nonché

dell’'attivita svolta per eliminare o attenuare lenseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti. Il valore dellguota & fissato, inoltre, sulla base delle
condizioni economiche e patrimoniali dell’Aziendiéoascopo di assicurare l'efficacia della

sanzione.

Le sanzioni interdittivesono:

- Ilinterdizione dall'esercizio dellattivita;

- la sospensione o la revoca delle autorizzaziongnlze o concessioni funzionali alla

commissione dell'illecito;

- il divieto di contrattare con la Pubblica Amminatione, salvo per ottenere le prestazioni

di un pubblico servizio;

- l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale revoca di

quelli gia concessi;

- il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive si applicano in relazioae reati per i quali sono espressamente

previste, quando ricorre almeno una delle segwentlizioni:

1. I'Azienda ha tratto dal reato un profitto di rilewa entita e il reato e stato commesso da
soggetti in posizione apicale ovvero soggetti i@ direzione qualora la commissione
del reato e stata determinata o agevolata da gaa®nze organizzative;

2. in caso di reiterazione degli illeciti (si ha reaeione quando I'Azienda, gia condannata
in via definitiva almeno una volta per illecito dipdente da reato, ne commette un altro
nei cinque anni successivi alla condanna definitiva

La pubblicazione della sentenza di condanna pueresdisposta quando nei confronti

dell’Azienda viene applicata una sanzione intekditt La sentenza € pubblicata una sola

volta, per estratto o per intero, in uno o piu garindicati dal giudice nella sentenza, nonché
mediante affissione nel Comune ove I'Azienda hadde principale. La pubblicazione della
sentenza € eseguita a cura della Cancelleria deicgi e a spese dell’Azienda.

Nei confronti dell’Azienda € sempre disposta, carséntenza di condanna, la confisca del

prezzo o del profitto del reato, salvo che perdegche puo essere restituita al danneggiato.

Sono fatti salvi i diritti acquisiti dai terzi diuona fede. Quando non e possibile eseguire la

confisca indicata, la stessa pu0 avere ad oggetton® di denaro, beni o altre utilita di valore

equivalente al prezzo o al profitto del reato.
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8 Approccio Metodologico

In considerazione di quanto indicato dall’art. 6 decreto Legislativo 231 e delle linee guida
emanate dalle Associazioni di categoria nonché degidard internazionali dompliancela
costruzione del Modello ha richiesto lo svolgimedétle seguenti attivita:

1) mappatura delle aree di rischio, mediabDiagrammi di flusso dei processigenerali
aziendali e successiva analisi di ciascun procesdividuato dalla mappa dei processi
generali;

2) analisi dell’attuale Modello organizzativo, gestle e di controllo ed individuazione dei
principali punti di debolezza, mediante analisililzata con la compilazione &chede
Rischio per ciascuna attivita nella quale sia possibiledmmissione di uno o piu reati
contemplati nel D.Igs 231; ciascuna Scheda Riscoingposta dal seguente contenuto:

» il processo al quale appartiene I'attivita analiaza

» la fase/sottoprocesso nel cui ambito si svolgéVisa;

» la descrizione dell'attivita;

* l'individuazione dei responsabili dello svolgimemtell'attivita;

* la modalita di svolgimento dell’attivita e/o possibmodalita di commissione del
reato;

* la descrizione del pericolo (reati previsti da B.Ig31) che potrebbero verificarsi
durante lo svolgimento;

* le misure di prevenzione e controllo adottate;

* la valutazione dei rischi individuati nello svolgimto dell’attivita, presa dall’analisi
dei rischi (vedi successiwaalutazione del Rischig;

* le misure di prevenzione e controllo da adottareripl@rre il rischio.

3) definizione degli interventi di adeguamento Beldello organizzativo e gestionale al fine
di prevenire e di contrastare ragionevolmente chiisdi cui al punto 1), mediante
I'inserimento sullaScheda Rischidelle misure di prevenzione e controllo da adet{zer
ridurre il rischio.

La mappatura delle aree di rischio ha lo scopcadcagliere le informazioni necessarie ad

individuare le attivita a rischio/sensibili e i cportamenti per i quali € prevista una

responsabilita di CAV S.p.A. ai sensi del Decreggislativo 231.

A sequito di tale analisi e stata effettuatavilutazione del Rischiomediante le seguenti
attivita:

a) individuazione delle aree aziendali correlando a@phuma di esse le attivita/processi
sensibili ai fini del Decreto Legislativo 231 edlividuando delle ipotesi di reato possibili;
b) le ipotesi di reato sono state aggregate e coeref@diante una matrice alle aree/funzioni

aziendali al fine di evidenziare quali aree siareggiormente sensibili a quali ipotesi di

reato;

c) partendo dalle attivita sensibili ai fini del Derd_egislativo 231 e stata assegnata, a
ciascuna attivita che potrebbe produrre un reata,magnitudo dGravita sulla base del
seguente criterio:

« (A) Scala della gravita del reato ad personanfC.P.): 1 sanzione amministrativa o
arresto Bassa (B) - 2 reclusione da 6 mesi fino andi Medio Bassa (MB) - 3
reclusione da 2 anni fino a 5 anni Medio Alta (MA} reclusione da 4 anni fino a 12
anni Alta (A).
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e (B) Scala della gravita del danno per I'aziendal fino a 130 quote Bassa (B); 2 fino
a 400 Medio Bassa (MB); 3 fino a 800 Medio Alta (MA fino a 1000 Alta (A)

« Gravita complessiva considera la gravita del reato penale assoclageavita del
danno che lo stesso arreca all'Azienda ed e¢ iltateudel prodotto del fattore A x il
fattore B.(A x B).

Gravita: inferiore 0 uguale a 3 Bassa (B) - compresa tea®4Medio Bassa (MB) -

compresa tra 8 e 12 Medio Alta (MA) - Uguale a 1&GAA).

d) Analogamente a quanto effettuato per I'assegnaziiea magnitudo per la gravita si e
proceduto all’individuazione delle misure di costao di controllo adottate dall’Azienda.
A ciascuna di esse é stato assegnato un indicpdcda delle stesse di ridurre, controllare
e contrastare l'evento determinand®tababilita che l'attivita illecita possa accadere;

e) infine considerando I&ravita del reato e la relativRrobabilita di accadimento e stata
prodotta una matrice che correla le ipotesi diaedle varie aree aziendali valutandone il
Rischio (R = G x P). La matrice consente mediante una lettura inzontaledi valutare
per ciascuna attivita sensibile ai sensi del Decteislativo 231 I'esposizione al rischio
di reato dell’Azienda nel suo complesso. La stesgaice consente mediante una lettura in
verticale dei dati di valutare per ciascuna Funzione quadela propria esposizione
complessiva alle possibili ipotesi di reato evidando quali fra di esse € piu soggetta a
rischio di commissione di reati.

La modalita appena descritta trova evidenza nelmento Valutazione del rischio D.lgs

231/2001, consistente in:

« diagramma generale processi aziendali;
» diagramma processi:

o

O O0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OOoOOo

o

Consiglio di Amministrazione e Presidente;
Amministratore Delegato;
Direzione Personale;

Direzione Tecnica Esercizio;
Direzione Amministrativa;
Processo Viabilita;

Processo Confort;

Processo Esazione;

Processo Manutenzione;
Processo Approvvigionamento;
Processo Personale;

Processo Patrimonio;
Processo Consuntivo;

» Schede Rischi per ciascun Processo e/o sottopmeéssaittivita,

il tutto allegato al presente ModellAllegato 1) e facente parte integrante dello stesso.

L’analisi dell'attuale Modello organizzativo, gestiale e di controllo ha lo scopo principale
di valutare il sistema esistente all'interno di CA/P.A. e il suo eventuale adeguamento,
secondo il criterio della capacita di contrastaffecacemente e/o di ridurre ad un livello
accettabile i rischi di commissione dei reati ippéti. A tal fine, partendo dalla mappatura
delle aree di rischio, si € proceduto a rilevar@ealizzare i vigenti sistemi di organizzazione,
gestione e controllo a supporto di ciascun prode#isota critica (organigrammi, poteri e
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deleghe, procedure organizzative ed informatiché) fiae di individuare aree di
miglioramento rispetto all'esigenza di prevenziae comportamenti illeciti ex. Decreto
Legislativo 231.

Il disegno del Sistema organizzativo, gestionati eontrollo a presidio dei rischi/reati ha lo
scopo principale di allineare il modello esistesiteequisiti del Decreto Legislativo 231.

A tal fine sono state pianificate le sequenti ##iv

1. predisposizione di un “Codice etico e di condotta”;

2. definizione di un sistema sanzionatorio allineatpanto richiesto dal Decreto Legislativo

231,

3. definizione delle procedure di controllo a presidiel Modello organizzativo e di
controllo, mediante I'implementazione di un Sistediayestione per la Qualita che tenga
conto anche delle problematiche relative alla nieiaresame;

. individuazione delle strategie di comunicazioneftisione del Modello;

. previsione di meccanismi di aggiornamento periodiebModello.

(20~
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9 Organismo di vigilanza

9.1 Identificazione, collocazione e requisiti di funzioamento

L’art. 6 del Decreto Legislativo 231 individua utliemiore requisito affinché I’Azienda possa
essere esonerata dalla responsabilita consegukateoanmissione dei reati ivi elencati:
l'istituzione di un Organismo di Vigilanza (OdV) 6thto di autonomi poteri di iniziativa e
controllo” e con il compito di “vigilare sul funzmamento e l'osservanza del Modello,
curandone l'aggiornamento”.

Si tratta di un organo della Societa che va pastpasizione di terzieta e di indipendenza

rispetto agli altri organi dell’Azienda, in partieoe a quelli esecutivi.

| requisiti che I'organo di vigilanza deve soddisf@er un efficace svolgimento delle predette

funzioni sono:

1. Autonomia e indipendenzdiorganismo di vigilanza deve essere sprovvist@ampiti
operativi e deve avere solo rapporto di staff ¢amelitice operativo aziendale.

2. Professionalita nell’espletamento dei suoi compittal fine i componenti del suddetto
organo devono avere conoscenze specifiche in oglaza qualsiasi tecnica utile per
prevenire la commissione di reati, per scoprirellggé& commessi e individuarne le
cause, nonché per verificare il rispetto del Mametla parte degli appartenenti
all’'organizzazione aziendale.

3. Continuita di azionetale requisito, nell’escludere che la considefataione di controllo
possa essere esercitata dal collegio sindacal@nenpna presenza costante in azienda
dell’organismo di vigilanza.

Sara cura dell’Organismo di Vigilanza redigere @wgalamento di gestione dell’Organo

stessoAllegato 2) che verra approvato dal Consiglio di Amministoawe

Il Consiglio di Amministrazione di CAV S.p.A., irttaazione di quanto previsto dal Decreto,
adotta il Modello, individua e nomina il proprio gamismo di Vigilanza (OdV)
individuandone i componenti alla luce dei requisidi autonomia, indipendenza,
professionalita e continuita di azione voluti dalL.@s. 231.

A tale Organo sono conferiti tutti i poteri necassh compito di vigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sull'osservanza del modello stessanferendogli altresi le responsabilita
attribuite dal Decreto; nonché l'incarico di curaifaggiornamento.

Nello svolgimento della propria funzione I'Organisrdi Vigilanza, a supporto della propria
azione e tenuto conto dei contenuti professionadicsici richiesti per I'espletamento di
alcune attivita di controllo, potra avvalersi, raathbito delle disponibilita previste ed
approvate nel budget, della collaborazione di seanterne, per quanto possibile, nonché di
professionisti esterni.

In caso di temporaneo impedimento dell’Organism&idilanza, di durata superiore a due
mesi, il Consiglio di Amministrazione provvede atlamina del supplente. Il supplente cessa
dalla carica quando viene meno I'impedimento chddtarminato la nomina.

L’Organismo di Vigilanza resta in carica fino abaadenza del mandato del Consiglio di
Amministrazione che I'ha nominato, ed e comungueavabile.

Nell’'organigramma aziendale, 'OdV risponde al Gghs di Amministrazione.

Nello svolgimento della propria attivita, 'OdV varassistito dalle risorse necessarie, di volta
in volta individuate, tra il personale di CAV S.p.A
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9.2 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

In base a quanto stabilito dal Decreto Legisla®&d, le funzioni svolte dall’Organismo di

Vigilanza (OdV) possono essere cosi schematizzate:

- vigilanza sull'effettivita del Modello, che consestnel verificare la coerenza tra
comportamenti concreti e Modello istituito;

- valutazione delladeguatezza del Modello, ossidlideheita dello stesso, in relazione alla
tipologia di attivita e alle caratteristiche defipresa al fine di evitare i rischi di
realizzazione di reati. Cio impone un’attivita adjggornamento del Modello in funzione
dell’evolversi della struttura aziendale e dell’stteale evolversi del disposto normativo.

Per un efficace svolgimento delle predette funziénconsigliabile che I'Organismo di

Vigilanza sia dotato di uno staff che lo supportll'espletamento delle sue funzioni e

disponga di una serie di poteri e prerogative rearésper garantire la vigilanza e

I'aggiornamento continuo del Modello.

L’Organismo di Vigilanza nell’esercizio dei poteti controllo e di ispezione puo, in qualsiasi

momento, nell’ambito della propria autonomia e digonalita, procedere ad interventi di

controllo e di verifica in merito all’efficacia dl'applicazione del Modello.

Nell’'esercizio di tali poteri potra richiedere dircsultare la documentazione inerente I'attivita

svolta dalle singole Funzioni e dai soggetti préipalge fasi dei processi a rischio oggetto di

controllo e/o di ispezione, estraendone eventuaieneopia, nonché effettuare interviste e

richiedere, se del caso, relazioni scritte. Nedtegzione di tali operazioni dovra tenere

costantemente informato e collaborare con il respbite della funzione interessata.

Nella verifica dell’efficacia e nelladeguamento stante del Modello, I'Organismo di

Vigilanza, coordinandosi con i responsabili dellsZioni interessate dal controllo, deve

verificare periodicamente l'idoneita del Modellpr@evenire la commissione dei reati.

In particolare sono previste:

1) verifiche su singoli atti: periodicamente proeedad una verifica a campione di atti

societari nei processi a rischio;

2) verifiche dei processi: periodicamente procedmilauna verifica dell’efficacia dei

Protocolli e degli altri strumenti organizzativiycne attraverso:

- unriesame delle situazioni analizzate;
- una verifica del livello di conoscenza del Modeadlm parte del personale;
- le richieste o segnalazioni pervenute.

L’Organismo di Vigilanza, conseguentemente alleifiobie effettuate, alle modifiche

normative di volta in volta introdotte, nonché atitertamento dell’esistenza di nuovi

processi a rischio, propone agli organi competghtadeguamenti e gli aggiornamenti del

Modello che ritiene opportuni.

| dipendenti di CAV S.P.A. sono tenuti a collaberaon I'OdV nello svolgimento delle sue

funzioni, eventualmente fornendo allo stesso laudwntazione aziendale necessaria allo

svolgimento delle attivita di competenza dello stes

La segnalazione di eventuali violazioni delle pahae previste nel presente Modello puo

essere inoltrata a CAV S.P.A. — Responsabile ddWG- via Bottenigo 64 A — 30175

Marghera (Venezia).

Le segnalazioni relative ad eventuali violazionil’@&lV potranno essere indirizzate

direttamente al Consiglio di Amministrazione affiécquesto deleghi uno dei suoi membri a

svolgere le indagini ritenute necessarie e/o oppert

Sulle segnalazioni ricevute verra mantenuto il nmagsiserbo.
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9.3 Il flusso informativo verso I'Organismo di Vigilanza

L’obbligo di informazione all’OdV di cui all'art. 6comma 2, lettera d) del D.lgs. 231 é
concepito quale ulteriore strumento per agevolativita di vigilanza sull’efficacia del
Modello e di accertamento a posteriori delle catls® hanno reso possibile il verificarsi del
reato.

Le informazioni fornite allOdV mirano a consentirgdi migliorare le attivita di

pianificazione dei controlli e non, invece, ad imglp attivita di verifica puntuale e

sistematica di tutti i fenomeni rappresentati. lmeaparole, all’OdV non incombe un obbligo

di agire ogni qualvolta vi sia una segnalazioneseedo rimesso al suo prudente

apprezzamento di stabilire in quali casi attivarsi.

Tutte le Aree Organizzative sono tenute a portactermscenza dell’OdV, qualunque tipo di

informazione, sia nei casi previsti dal Modella & ogni altro caso in cui I'informazione,

anche proveniente da terzi, possa avere attinenmz8attuazione del Modello.

Al'OdV devono essere comunicate le eventuali infative concernenti:

- qualsiasi tipologia di documenti dai quali si exarla pendenza di indagini per i reati di cui
al D.lgs 231, anche contro ignoti;

- le richieste di assistenza legale da parte deindipeti o dei dirigenti in relazione ad un
procedimento per i reati di cui al D.lgs 231,

- | rapporti e la documentazione rilevante predidpakti responsabili delle unita
organizzative nell'esercizio delle loro attivita dontrollo, dai quali possono emergere
profili di contrasto con le disposizioni di cuilaligs 231,

- le decisioni conclusive dei procedimenti disciptina

- le anomalie o atipicita rilevanti riscontrate naftibito delle informazioni disponibili, nelle
aree di attivita a rischio che richiedono interfaamn la Pubblica Amministrazione.

L’OdV redige con cadenza annuale, una relazione sthto di attuazione del Modello, per

ogni area aziendale, da sottoporre al Consiglndministrazione ed al Collegio Sindacale.

| responsabili delle aree sono tenuti allindividitae e alla trasmissione all'OdV di tutte le

informazioni necessarie per lo svolgimento delleoppia funzione di vigilanza sul

funzionamento e sull'osservanza del Modello.
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10 Attivita di formazione, informazione e sensibilizzane

L’Azienda procede alla diffusione del Modello umtante al Codice Etico, con le modalita di
seguito individuate:

- consegna al Collegio sindacale. Il Collegio evidenformalmente la ricezione e
I'accettazione dei documenti;

- trasmissione ai dipendenti di CAV S.P.A. con l'icalzione che i documenti sono da
ritenersi vincolanti per tutti i dipendenti;

- trasmissione all’organo amministrativo delle Saxiebntrollate e/o collegate di CAV
S.P.A., affinché tale organo adotti idocumenti capposita delibera e prenda le
determinazioni che riterra piu opportune con nf@nto al coordinamento delle attivita
dell’OdV al suo interno;

- affissione, mediante messa a disposizione in l@agessibile a tutti i dipendenti, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 7, comma 1, della Legg@081970 (Statuto dei Lavoratori);

- trasmissione al Collegio sindacale, ai dipendenitpllaboratori e alle societa controllate o
collegate del Codice Etico e del Modello eventuamaggiornati;

- informativa a collaboratori esterni e fornitori @ebdozione del Codice e del Modello e
inserimento nei contratti di una clausola del satgi¢enore:Codice Etico e di Condotta
e Modello di Organizzazione, Gestione e Contro@&V S.P.A., nello svolgimento della
propria attivita e nella gestione dei propri rapbsi riferisce ai principi contenuti nel
proprio Codice Etico. Tale codice e pubblicato susito internet di CAV
S.p.Afvww.cavspa.i) Inoltre CAV S.P.A. ha adottato il Modello di @rgzzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del Decreto Legis@at31/2001. La violazione delle
disposizioni contenute nel Codice Etico e nel Miodeél considerata azione illecita e
pertanto potra comportare, a seconda della gradidl'infrazione, anche la risoluzione in
danno del presente contratto”.

10.1La condivisione dei lavori

Il principale obiettivo di questa fase € la presaabcienza, da parte di tutti gli interlocutori
aziendali, della rilevanza dei principi enunciael niCodice Etico e nel Modello nello
svolgimento di ciascuna attivita aziendale. Taletivo e raggiungibile attraverso una serie
di iniziative di diffusione ed informazione artied¢ su piu livelli a seconda dei Destinatari
cui sono rivolte.
Queste attivita devono essere formalizzate in and”di Informazione e Formazione.
II Codice Etico e il Modello deve essere pubblicatoversione integrale sul sito intranet
aziendale e sul sito internet aziendale. La didpltd del Codice Etico in copie cartacee e
delle versioni elettroniche deve essere comunigafestinatari anche tramite avvisi affissi
nelle bacheche aziendali o in appositi spazi fipi@posti alla comunicazione interna e/o
esterna.
La diffusione del Codice Etico e del Modello dewve&sere preceduta ed accompagnata da
attivita formative specifiche volte ad informare Destinatari sulle attivitd svolte per
implementare il Codice Etico e del Modello, illestne i contenuti, farne comprendere
'importanza e raccogliere eventuali proposte cheedsero emergere durante lo svolgimento
degli incontri.
Dette attivita devono essere dettagliatamentetilites e pianificate in apposito documento e/o
verbale. In particolare, ai fini della condivisiodei valori, € necessario che vengano indicati
tutti gli interventi informativi da effettuare spgcando per ognuno di essi:

* tempistica prevista;
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» area e/o servizio dove si effettua l'intervento;

» individuazione di chi terra I'intervento;

e programma dettagliato di ogni intervento.
La partecipazione dei Destinatari alle attivita ommhative deve essere documentata e
verificabile.
In caso di nuove assunzioni, successive alla delideapprovazione del Codice Etico e del
Modello, viene consegnata copia cartacea del Cdgftice e conservata la documentazione di
consegna.
Per i nuovi assunti deve essere prevista appdsitdaaformativa in materia.
Tutti i Terzi devono ricevere comunicazione delbambne del Codice Etico e del Modello da
parte dell’Azienda, contenente:

» riferimento esplicito alla delibera di approvaziaied Consiglio di Amministrazione;

* rimando, per la consultazione del testo, al sitermet aziendale;

» esplicita richiesta di adesione ai principi etiaauaciati nel Codice Etico nel

compimento dei contratti con I’Azienda.

La documentazione relativa alla presa visione ettexione del Codice Etico sara conservata
presso il Servizio Affari Legali, Qualita e Privacy
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11Linee guida del sistema sanzionatorio

Un efficiente sistema disciplinare rappresenta istesia idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello cosi eoprevisto dall’art. 6, par. 2, comma “e”
del Decreto.
| suoi contenuti costituiscono, in ogni caso, oggedi formazione verso dipendenti,
collaboratori e tutti i portatori di interesse, coesme il presente Modello e il D.Lgs. 231/01.
Ogni comportamento contrario alle disposizioni geksente Modello € perseguito e
sanzionato, in quanto contrario ai principi cui ispira CAV S.P.A. ed in quanto
potenzialmente foriero di responsabilita amministea
Le violazioni del Modello costituiscono lesione aapporto fiduciario con CAV S.p.A. ed
integrano un illecito disciplinare: I'applicaziondelle sanzioni disciplinari prescinde
dall'instaurazione di un eventuale procedimentogben
| provvedimenti sanzionatori per violazioni del Mdid sono commisurati al tipo di
violazione ed alle sue conseguenze per CAV S.P.Aaranno adottate nel rispetto della
normativa e dei Contratti Collettivi Nazionali daloro vigenti.
Il Sistema disciplinare, individuate le possibififrazioni, descrive le tipologie di sanzioni
applicabili, differenziate in base alla categoriaagpartenenza del soggetto responsabile
dell'illecito, tenuto conto delle leggi vigenti eidcontratti che regolano i rapporti di lavoro:
» contratti nazionali collettivi che disciplinano tiverse categorie di appartenenza dei
lavoratori;
» Legge 300 del 20 maggio 1970 (Statuto dei Lavongtant. 7 Sanzioni disciplinari;
e Legge 604 del 15 luglio 1966 (Norme sui licenziathgxdividuali);
* Libro V Codice Civile, art. 2104 Diligenza del Pt@®re di lavoro, art. 2105 Obbligo
di fedelta, art. 2106 Sanzioni disciplinari, art18-2119 Licenziamento con e senza
preavviso, art. 2392 Responsabilita (degli Ammnaistri) verso la societa, art. 2409
Denunzia al tribunale, art. 2409-sexies Respongalfdei controllori e delle societa
di revisione).
La definizione del sistema sanzionatorio costitlist sensi dell'art. 6 primo comma lettera e)
del Decreto, un requisito essenziale del Modellaleseno ai fini dell'esimente rispetto alla
responsabilita dell'Azienda.
Per quanto concerne i lavoratori autonomi ed itéazviolazione delle disposizioni contenute
nel presente Modello potra comportare la risoluzidiel contratto ai sensi dell’art.1453 del
codice civile. L'Allegato Jresenta il codice sanzionatorio.

11.1Lavoratori dipendenti

E fatto obbligo ad ogni dipendente di CAV S.P.Audare la diligenza richiesta dalla natura
della prestazione dovuta e dall'interesse dell’Ad@ osservando le procedure interne
previste dal Modello.

In particolare il dipendente potra incorrere:

- nel rimprovero verbale o scrittqualora commetta una infrazione alle previsioni de
Modello considerata di minima gravita dagli orgaompetenti a deliberare sulla sanzione
applicabile;

- nella_multaqualora violi piu volte le previsioni del presemfi®dello e qualora le singole
violazioni vengano considerate di minima gravitgldargani competenti a deliberare
sulla sanzione applicabile;

- nella_sospensione del servizio e dalla retribuzigumeora le violazioni delle previsioni del
presente Modello vengano considerate di maggioawitgr dagli organi competenti a
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deliberare sulla sanzione applicabile ed espongb®d S.P.A. a una oggettiva situazione
di rischio di responsabilitd amministrativa ai Sefed D.Igs. 231;

- nel licenziamento con indennita sostitutiva debgxésoqualora, nelle attivita considerate
a rischio, ponga in essere uno o piu comportanmemticonformi a quanto espressamente
previsto dal Modello e diretti in modo univoco atlammissione di un reato rilevante ai
sensi del D.Igs 231;

- nel licenziamento senza preavvigoalora, nelle attivitd considerate a rischio, gaotn
essere uno O piu comportamenti, non conformi a tguaspressamente previsto dal
Modello e costituente reato rilevante ai sensi&gs 231.

Il tipo e lintensita delle sanzioni sopra richiamaono applicate in relazione a:

- lintenzionalita del comportamento o il grado digtigenza, imprudenza, imperizia con
riguardo alla prevedibilita dell’evento;

- il comportamento complessivo del lavoratore comuargo alla sussistenza o meno di
precedenti disciplinari a carico dello stesso;

- alle mansioni del lavoratore;

- alle altre particolari circostanze che accompagriamiolazione.

Si precisa che la commissione o il tentativo di nossione di reati, di cui agli artt. 24, 25,

25bis, 25ter, 25quater e 25quinquies del D.Lgs, 284tituisce illecito disciplinare grave.

Ai Dirigenti sono applicate le misure piu idoneeconformita alle disposizioni del CCNL dei

Dirigenti vigente.

L’OdV verifica l'inerenza dell'infrazione alle préioni del Modello e, in caso di esito

positivo, puo esprimere un parere non vincolantka gipologia e sull’entita della sanzione

applicabile.

La sanzione e irrogata dal Consiglio di Amminisimae, su proposta del Presidente.

11.2Membri del Consiglio di Amministrazione

Qualora le violazioni delle previsioni del preseMedello siano commesse da uno o piu
membri del Consiglio di Amministrazione, 'OdV d@vmdarne immediata comunicazione
all'intero Consiglio di Amministrazione ed al Cdfie Sindacale, esprimendo parere in
merito alla gravita dell'infrazione.

Il Consiglio di Amministrazione sentito il parerache del Collegio Sindacale provvedera ad
adottare le opportune iniziative e, nei casi grdvinfrazioni di adottare le deliberazioni

ritenute necessarie.

I membro o i membri del Consiglio di Amministran® della cui infrazione si discute

saranno tenuti ad astenersi dalle relative del#dena Qualora le violazioni commesse da un
numero di membri del Consiglio di Amministrazioadetda impedire al’Organo in questione
di deliberare, 'OdV dovra darne immediata comunicae al Collegio Sindacale perché si
attivi ai sensi di legge, convocando in particolBfessemblea per I'adozione delle misure
necessarie.

11.3Collaboratori esterni

Comportamenti messi in atto da terze parti in @str con quanto previsto dal presente
Modello e che possono comportare, a giudizio defiga organizzative aziendali e sentito
'OdV, pregiudizio a CAV S.P.A. verranno sanzionatn la risoluzione in danno del
contratto e con la richiesta di risarcimento degkntuali danni provocati all’Azienda.
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