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PREMESSA NORMATIVA

La Concessioni Autostradali Venete S.p.A. & un organismo a controllo pubblico ai sensi dell’art. 2,

co.1, lett. m) del D.Lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), che

ai sensi dellart. 6, co. 4, del medesimo decreto, deve annualmente redigere, a chiusura
dell'esercizio sociale, la Relazione sul Governo Societario da presentare allAssemblea dei Soci
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio e da pubblicare contestualmente al medesimo.

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di CAV il 28 febbraio 2023, da

un quadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato e i sistemi di prevenzione

del rischio di crisi aziendale messi in atto dalla Societa con lintento di fornire un’adeguata
informazione agli Azionisti e agli Stakeholder, per la prevenzione di potenziali criticita patrimoniali,
finanziarie ed economiche che li potrebbe danneggiare, in conformita a quanto previsto dall’articolo

6 del d.Igs. n. 175/2016.

Il succitato decreto prevede infatti che, le societa a controllo pubblico, quale & la Concessioni

Autostradali Venete, valutino l'opportunita di integrare, in rapporto alle dimensioni e alle

caratteristiche organizzative nonché dell’attivita svolta, gli strumenti di governo Societario con:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell‘attivita della societa alle norme di tutela
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza Sleale, nonché alle norme di
tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione
e alla complessita dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario,
riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente
all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina
dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione europea.

L’attuazione dei programmi di valutazione del rischio, attraverso I'analisi di specifici indicatori

possono individuare eventuali situazioni di crisi aziendale alle quali I'organo amministrativo, senza

indugio, deve adottare i necessari provvedimenti per prevenirne I'aggravamento, correggerne gli

effetti ed eliminarne le cause, attraverso un adeguato piano di risanamento. La mancata adozione di

provvedimenti consoni da parte dell’organo amministrativo costituisce grave irregolarita ai sensi

dell’art. 2409 del codice civile.
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In merito il legislatore chiarisce (D.Igs. 19 agosto 2016, n. 175 -Articolo 14 Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica) che non costituisce provvedimento adeguato la previsione di un
ripianamento delle perdite da parte delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in
concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al
rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia supportato da
un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti la comprovata sussistenza di azioni atte al
recupero dell’'equilibrio economico.

La Relazione, strutturata in sezioni, illustra gli strumenti organizzativi e operativi, che presidiano nel

loro complesso possibili rischi di crisi aziendale:

1. Inquadramento giuridico societario

2. Governance organizzativa

3. Sistema di Controllo Interno

4. Modello 231/01 e Codice Etico

5. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

6. Sistemi di Certificazione ISO

7. MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
8. Controlli

9. Conclusioni
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1. INQUADRAMENTO GIURIDICO SOCIETARIO

Concessioni Autostradali Venete - CAV SPA € un gestore di pubblico servizio, partecipata
pariteticamente da ANAS e dalla Regione Veneto, che ai sensi dell'articolo 2 comma 290 della
legge 244/2007, gestisce il raccordo autostradale di collegamento tra I'Autostrada A4 — tronco
Venezia - Trieste e delle opere a questo complementari e la tratta autostradale Venezia -

Padova.

La compagine azionaria, interamente pubblica, permette quellunita d'intenti necessaria a far

coniugare le esigenze derivanti dalla mobilita di lunga percorrenza con l'interesse territoriale.

La CAV ha come oggetto sociale il compimento e I'esercizio di tutte le attivita, gli atti e i rapporti
inerenti alla gestione compresa la manutenzione ordinaria e straordinaria dell’Autostrada A4-
Passante di Mestre e della tratta autostradale Venezia-Padova e A57. Inoltre, conformemente a
quanto disposto dalla Delibera CIPE del 26 gennaio 2007, la Societa deve destinare i propri utili
per realizzare ulteriori investimenti di infrastrutturazione viaria che saranno indicati dalla

Regione Veneto, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture.

A seguito della conversione in legge del DLgs n. 77/2021 (legge 108/2021) dal 31 luglio 2021:
“‘Alla societa puo essere direttamente affidata l'attivita di realizzazione e gestione, ivi comprese
quelle di manutenzione ordinaria e Straordinaria, di ulteriori tratte autostradali ricadenti nel
territorio della regione Veneto, nonché nel territorio delle regioni limitrofe, nei limiti € secondo le
modalita previste dall’articolo 178, comma 8 ter, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50,
previa intesa con il Presidente delle regioni limitrofe interessate ove ['affidamento diretto
riguardi infrastrutture che ricadono anche parzialmente nel territorio di regioni limitrofe, sulla

base del principio di leale collaborazione e di reciprocita”.

LI ! i)
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Azionariato di CAV

Il capitale sociale della Concessioni Autostradali Venete - Cav S.p.A. al 31 dicembre 2022 ¢ di
Euro 2.000.000,00 interamente versato ed & suddiviso in 2.000.000 di azioni ordinarie del
valore nominale di euro 1,00 ciascuna cosi suddiviso:

%

REGIONE
VENETO
50%

| Soci ANAS S.p.A. e Regione Veneto, al fine di disciplinare la formazione e il funzionamento
degli organi sociali statutariamente previsti hanno stipulato dei patti parasociali.
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STRUTTURA E ORGANIZZAZIONE DEGLI ORGANI SOCIETARI

AL 31 DICEMBRE 2022

ASSEMBLEA DEI SOCI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COLLEGIO SINDACALE

SOCIETA’ DI REVISIONE

PRESIDENTE

Monica Manto

AMMINISTRATORE DELEGATO

Maria Rosaria Anna Campitelli

CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE
Renzo Ceron
Lucio Tiozzo Fasiolo

- Elisabetta Tromellini

PRESIDENTE

Anna Maria Ustino

SINDACI EFFETTIVI
Corrado Brutto
Incoronata Palmieri
SINDACI SUPPLENTI
Alessandro Danesin

Giandomenico Marchese

PricewaterhouseCoopers
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2. GOVERNANCE ORGANIZZATIVA

La Corporate Governance della Concessioni Autostradali Venete S.p.A., € di tipo tradizionale nel
rispetto dei dettami dell'articolo 2380 del codice civile. La gestione € affidata ad un Consiglio di
Amministrazione e il controllo sulla gestione al Collegio Sndacale. La revisione legale dei conti &
conferita ai sensi dellarticolo 13 D:Lgs n. 39/2010, dall’Assemblea degli Azionisti ad una Societa
di revisione individuata con procedura ad evidenza pubblica.

Il Sistema di Governance ¢ in linea con gli standard di best practice e garantisce una gestione
efficiente della Societa e, al tempo stesso, un controllo efficace sulle attivita aziendali, creando
attraverso il perseguimento degli obiettivi: valore per gli azionisti e tutele per tutti gli stakeholder.
La capacita della Societa di relazionarsi con tutti gli stakeholder e di rafforzare la reciproca
comprensione e fiducia sono elementi fondamentali per la definizione e conduzione delle attivita
di dialogo e coinvolgimento degli stakeholder anche per mettere in campo azioni atte a

conseguire uno sviluppo sostenibile in sinergia con le comunita locali.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione, che nella sua composizione tutela la “diversity” prevista dalla
legge 12 luglio 2011 n. 120, ha la responsabilita di gestire la Societa e di definirne la strategia
coerentemente con le linee guida di indirizzo espresse dall’Assemblea degli Azionisti, definire
l'organizzazione e monitorare sull’andamento della gestione.

Allo scopo il Consiglio di Amministrazione: attribuisce e revoca le deleghe al Presidente e
allAmministratore delegato, definendone limiti e modalita di esercizio, esamina e approva i piani
strategici, industriali e finanziari; definisce I'assetto organizzativo generale e la struttura
dellAzienda in coerenza con gli obiettivi piu generali dellazienda; esamina e approva le
operazioni aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e finanziario verificando eventuali
correlazioni con terze economie e potenziali conflitti di interesse; approva il progetto di bilancio da
sottoporre al’Assemblea degli Azionisti; propone modifiche statutarie ed eventuali operazioni
societarie straordinarie; vigila sul generale andamento della gestione sociale utilizzando le
informazioni periodicamente fornite dal’Amministratore Delegato sull'attivita svolta nell’esercizio
delle deleghe allo stesso e dall'Organismo di Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & stato nominato dallAssemblea del 31
ottobre 2022, per tre esercizi e verra rinnovato con I'assemblea che approva il bilancio di
esercizio 2024.
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PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione & conferita la firma e la rappresentanza della
Societa di fronte a terzi e a qualsiasi autorita giudiziaria, finanziaria 0 amministrativa.

Il Presidente ha il compito di presiedere 'Assemblea degli Azionisti, convocare le riunioni di
Consiglio di Amministrazione fissandone l'ordine del giorno, coordinarne i lavori e fare in modo
che le informazioni relative alle tematiche all’'ordine del giorno giungano tempestivamente a tutti i
Consiglieri per permettere una partecipazione consapevole ed informata.

Vigila sul’andamento degli affari sociali verificando la corretta attuazione delle Deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, esercita previa autorizzazione assembleare, poteri delegati dal

Consiglio ai sensi di quanto previsto dall'art. 14.4. dello statuto sociale vigente.

AMMINISTRATORE DELEGATO

L’Organo Amministrativo, a termini di statuto, delega all Amministratore delegato il compimento di
tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione inerenti all’esecuzione dell’attivita sociale,
non espressamente riservati al Presidente e al Consiglio di amministrazione ai sensi di legge e di
statuto.

L’amministratore delegato, assume tutte le misure organizzative e gestionali che ritiene
necessarie per il perseguimento dell'oggetto sociale, nellambito delle deleghe conferitegli esercita
il potere di firma e di rappresentanza in nome e per conto della Societa.

L’Amministratore Delegato riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale, di norma ogni tre mesi, sull'espletamento dei poteri come previsto dall’art. 2381 Cod.
Civ. e su eventuali operazioni atipiche, inusuali, la cui approvazione non sia riservata all'organo

di governo.

RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio si riunisce ogni volta che vi sia la necessita di assumere decisioni collegiali e svolge i
propri compiti con cognizione di causa e in autonomia perseguendo l'obiettivo della creazione di
valore per gli Azionisti, nella consapevolezza della rilevanza sociale delle attivita e della
conseguente necessita di considerare adeguatamente, tutti gli interessi coinvolti.

Nel corso dell'esercizio 2022 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 10 riunioni alle quali ha
regolarmente partecipato il Collegio Sindacale.

Alle riunioni consiliari presenziano i Direttori della Societa, che all'occorrenza relazionano il
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Consiglio su aspetti tecnico-amministrativi afferenti le tematiche oggetto di disamina per

permettere I'accrescimento della consapevolezza degli Amministratori sul funzionamento della

struttura societaria.

Il Consiglio di Amministrazione ha confermato il suo elevato livello di efficienza e la generale

tendenza al continuo miglioramento dell’attivita aziendale nel suo complesso. In ragione delle

attivita svolte, delloggetto sociale ed in particolare della complessita gestionale della rete

autostradale in concessione, e in ragione alla dimensione del bilancio aziendale I'attuale Consiglio

& composto da cinque membri.

L'attivita di indirizzo da parte del Consiglio che avviene in un clima di fattiva collaborazione ha

permesso di portare a compimento gli obiettivi aziendali anche grazie:

a) al costante confronto con il Management aziendale il cui supporto & fondamentale per
I'agire informato dell'Organo;

b) alladeguato flusso informativo dellAmministratore Delegato sull'esercizio delle proprie

deleghe e sull'andamento della gestione.

COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio svolge I'attivita di vigilanza e controllo sullosservanza della legge e dello statuto, di
legittimita sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulladeguatezza dell'assetto
organizzativo e contabile adottato dalla societa e sul suo corretto funzionamento.

Nell'espletare tale attivita il Collegio sindacale si rapporta con gli Amministratori considerando gli
incontri con lintero Consiglio riunito elementi determinanti per l'assunzione o per la
comunicazione di informazioni affidabili, complete e trasparenti.

Attualmente, in relazione a quanto previsto dall'art. 8 dei Patti parasociali vigenti e della
convenzione di concessione, il Presidente del Collegio € nominato dal Ministero del’Economia e
delle Finanze ed un componente effettivo dal’Ente Concedente: Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti.

L’Assemblea prende atto delle nomine ministeriali afferenti alle figure del Presidente del Collegio
Sindacale e di un sindaco effettivo; ed elegge un sindaco effettivo e due supplenti indicati dalla

Regione Veneto e dal’ANAS, sempre nel rispetto dell'equilibrio di genere.

Concessioni Autostradali Venete . — Via Bottenigo, 64/a 30175 Ve-Marghera — P.IVA 03829590276
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L’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI E IL MOMENTO PIU IMPORTANTE PER DEFINIRE LE LINEE GUIDA
STRATEGICHE DELLA SOCIETA E PER VALUTARE QUANTO CONSEGUITO.

L’organo amministrativo deve richiedere I'autorizzazione all’Assemblea ordinaria per le seguenti
operazioni:
definizione di criteri di determinazione di tariffe e prezzi di ordine generale per la
prestazione delle attivita rientranti nelloggetto sociale, fermi gli obblighi di legge al
riguardo;
eventuale nomina di rappresentanti in societa partecipate;
costituzione di patrimoni diversi;
approvazione delle linee di indirizzo strategico dellattivita della Societa;
approvazione del piano industriale, del piano degli investimenti e del piano programmatico
annuale.

atti non ricompresi nel piano industriale, del piano degli investimenti o nel piano
programmatico annuale:

contratti di acquisto o alienazione di immobili o impianti o partecipazioni in altre societa;
contratti di acquisto o alienazione o conferimenti di aziende o rami d’azienda o loro affitti;

la costituzione di garanzie reali o personali, tipiche o atipiche.

LA STRUTTURA OPERATIVA

La struttura operativa di CAV prevede un Amministratore delegato e cinque Direzioni come
indicato nel presente schema:

Concessioni Autostradali Venete . — Via Bottenigo, 64/a 30175 Ve-Marghera — P.IVA 03829590276
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Presidente

Segreteria Generale
affari societari

Amministratore
Protocollo e Gestione archivi Delegato

Progetto CAV 2.0, Sistemi

(internal) Auditing di gestione e Collaudi

BirssGRe it e Direzione Legale e
Umane e Amministrazione Direzione Esercizio Direzione Tecnica App igiona A
Organizzazione Finanza

Il Direttore Amministrazione e Finanza ¢ responsabile della corretta ed efficiente gestione
economica, finanziaria, fiscale e patrimoniale della Societa. Cura i processi di pianificazione
strategica, redazione del Budget e controllo dei costi, contabilita e predisposizione bilancio,
redazione del Piano Finanziario e predisposizione delle richieste di aggiornamento delle tariffe. E
responsabile altresi delle attivita di monitoraggio e di controllo gestione e dei relativi flussi
informativi verso gli organi amministrativi e di controllo, al fine di assicurare l'ottimale gestione
delle attivita e ottimizzare i risultati della gestione finanziaria, € altresi responsabile della gestione
delle pratiche relative al recupero crediti da pedaggio ed assicura la gestione del servizio di Cassa
e dei pagamenti.

Il Direttore Tecnico presidia e gestisce la programmazione e la realizzazione degli interventi di
manutenzione ordinaria, ciclica e straordinaria della rete autostradale in esercizio, ivi inclusi gli
interventi ed investimenti previsti nel Piano Finanziario allegato alla Convezione con la
Concedente ed assicurando, la programmazione e I'esecuzione del monitoraggio della rete.
Fornisce, gli input e gli indirizzi programmatici per I'effettuazione di nuovi investimenti, siano essi
interventi di manutenzione straordinaria o di costruzione di nuove opere. Promuove I'adozione o lo
sviluppo di tecnologie innovative volte all'efficientamento delle attivita di monitoraggio e
manutenzione delle infrastrutture, Ha il compito di assicurare il rispetto delle normative italiane ed
europee in materia di Sicurezza ed Ambiente.

Il Direttore Esercizio e responsabile della gestione della viabilita e dei rapporti con Enti terzi a
questa collegata (prefettura, vigili del fuoco, Suem etc.); delle attivita di esazione pedaggi e
supporto alla clientela, la turnazione del personale. E’ altresi, responsabile della supervisione e del
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controllo degli introiti derivanti da pedaggio e dell'anali dei dati di traffico ed incidentalita.

Il Direttore Legale e Approvvigionamenti & responsabile di assicurare la rappresentanza in giudizio
e la tutela degli interessi legali della Societa, dell'attivazione dei processi di selezione degli
affidatari sino alla stipulazione dei contratti ed & altresi responsabile di tutte le misure contrattuali
in fase di esecuzione, nonché della compliance aziendale agli adempimenti di legge.

Il Direttore Risorse Umane e Organizzazione, € responsabile della gestione e dell'organizzazione
del personale in termini di: definizione dell’'organico, dei compiti, competenze e responsabilita delle
risorse anche attraverso la verifica dell'attuazione del Sistema di Gestione Integrato, delle strutture
organizzative, dello sviluppo e della formazione delle risorse umane, curandone la crescita

professionale perseguendo gli obiettivi strategici aziendali

CONSIDERAZIONI

| poteri operativi vigenti nella Societa costituiscono un primo presidio ai rischi di crisi aziendale che

nel complesso rappresentano:

o un’organizzazione adeguata per supportare le attivita, programmi e tutti gli atti di gestione
aventi rilevanza esterna o interna necessari al perseguimento degli obiettivi aziendali e
congruente con le responsabilita assegnate a ciascun soggetto;

o un fattore di prevenzione dell'abuso dei poteri funzionali attribuiti mediante la definizione dei
limiti e la qualificazione dei poteri assegnati a ciascun soggetto;

o un elemento di riconducibilita degli atti aziendali aventi rilevanza e significativita esterna o
interna alle persone fisiche che li hanno adottati.

Il sistema che nel complesso configura le responsabilita spettanti agli organi delegati e a

Direttore/responsabili nel’ambito delle singole Direzioni, comporta necessariamente margini di

discrezionalita propri dellazione manageriale o comunque di un’operativita qualificata nei suoi

contenuti.

La discrezionalita implicita nel potere attribuito & in ogni caso oggettivamente circoscritta, oltre che

dalle norme di riferimento, anche dal quadro complessivo definito dalle strategie, dagli obiettivi

aziendali enunciati e condivisi e dalle metodologie operative consolidate nella conduzione
societaria.

Si evidenzia che:

a) tutti i processi omogenei aventi rilevanza in termini gestionali sono ricondotti ad un unico
responsabile di riferimento collocato formalmente in organigramma con esplicite missioni,

responsabilita e deleghe assegnate;
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b) l'organizzazione e tale da garantire chiarezza delle gerarchie, coordinamento, monitoraggio e
rendicontazione periodica delle attivita svolte;

c) le deleghe e le procure sono coerenti con le missioni assegnate e commisurate al
perseguimento degli obiettivi aziendali nei termini della corretta gestione e dell'osservanza di
norme e regolamenti;

d) a ciascun Direttore e Responsabile competono, oltre al coordinamento delle attivita relative
alla missione assegnata, la valutazione e gestione dei rischi inerenti, la misurazione delle
performance, il reporting per linea gerarchica, il controllo budgetario, la valorizzazione,

valutazione e supervisione del personale assegnato, la cura e salvaguardia degli asset gestiti.

Concessioni Autostradali Venete . — Via Bottenigo, 64/a 30175 Ve-Marghera - P.IVA 03829590276
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3. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Organo/funzione

Nominativo

Note

Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi

Maria Rosaria Anna Campitelli

Amministratore Delegato

Responsabile Sistema di
Controllo Interno 231/2001

Govanni Bordignon

Direttore Legale e
Approvvigionamenti

Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la
trasparenza ( Legge 190/2012 e
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Le funzioni/servizi, che costituiscono il Sistema di Controllo Interno aziendale e di gestione dei rischi,

come da Ordini di servizio, hanno i compiti e le responsabilita descritti di seguito.

Sistema di Gestione Integrato e audit interno

| Sistemi di Gestione e relativo audit interno attualmente sono inseriti nella struttura CAV 2.0 Sistemi

di gestione e collaudi alle dirette dipendenze dellAmministratore Delegato che assicura la

predisposizione delle procedure aziendali relative ai vari sistemi di gestione in essere e la

programmazione ed esecuzione delle attivita di audit.

Le principali attivita e responsabilita sono:

1) garantire in accordo con le strutture delle Direzioni, la redazione e I'aggiornamento delle

procedure aziendali relative al sistema di gestione integrato in essere che si compone delle
seguenti certificazioni: qualita UNI EN ISO 9001:2015, UNI ISO 45001:2018 salute e sicurezza
sul lavoro, gestione ambientale UNI EN ISO 14001:2015, sicurezza del traffico UNI 1SO
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39001:2016, “Parte 1: Specifiche e guida, al livello dell'organizzazione, per la quantificazione e la
rendicontazione delle emissioni di gas ad effetto serra e della loro rimozione” della UNI EN ISO
14064-1:2012, ISO/IEC 27001:2013 - UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2017 per la gestione dei rischi
correlati alla protezione e gestione delle informazioni;

2) contribuire e monitorare alla efficace attuazione, anche attraverso emanazione e modifiche delle
procedure, del Sistema di Gestione integrato esplicitato al punto 1);

3) assicurare la predisposizione del piano di audit da sottoporre;

4) assicurare la predisposizione e l'attuazione di un piano sistematico di verifiche riguardanti la
completezza e l'efficacia dei controlli sui materiali e forniture da parte delle diverse figure
preposte (Responsabili del Procedimento, Direttore Lavori, Commissioni di Collaudo ecc.);

5) garantire I'effettuazione di verifiche “spot” presso singoli cantieri volte ad accertare 'adeguatezza
dei controlli su materiali e forniture;

6) assicurare, la predisposizione dei piani di audit sui sistemi di gestione presenti in Societa e la loro
realizzazione rispetto ai temi e agli standard previsti.

Il Direttore del Legale ed Approvvigionamenti, con la struttura affari legali ha in capo le seguenti

attivita e responsabilita:

- assicurare la conformita e valutare la corretta interpretazione e applicazione della normativa
vigente relativamente a privacy, anticorruzione, trasparenza, D.Lgs 231/01;

- garantire la compliance aziendale sugli adempimenti di legge e dare indicazioni per I'attuazione di
tutte le misure volte alla loro osservanza;

- informare le strutture aziendali interessate sugli obblighi e sulle opportunita derivanti dall’analisi
dell'evoluzione normativa e supportare interventi correttivi qualora si riscontrassero delle
anomalie;

- contribuire alla efficace attuazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.
231/2001;

- assicurare la raccolta e l'analisi di tutti i dati che permettono di prevenire e comunque di
individuare i fenomeni di infiltrazione mafiosa e di riciclaggio nell'attivita di esecuzione delle opere
appaltate;

- assicurare il supporto logistico, organizzativo e operativo agli auditor per attivita relative al
monitoraggio della attuazione del D.Lgs. 231/2001;

- contribuire alla efficace attuazione delle disposizioni di cui al Regolamento (UE) 2016/679 in
materia di protezione dei dati personali e alla formazione del personale in tema di applicazione del
D.Lgs. 231/2001;
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- dare assistenza all'Organismo di Vigilanza;

- dispone il piano annuale di attivita che pud essere associato con quello dell’Organismo di

Vigilanza.

L’Amministratore Delegato, quale soggetto incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione

dei Rischi puo richiedere alla funzione Internal Audit verifiche su specifiche aree operative e sul

rispetto delle regole e procedure interne nellesecuzione di operazioni aziendali, dandone

contestuale comunicazione all’'Organismo di Vigilanza.

Il Collegio Sindacale, nellambito delle proprie attivita, puo avvalersi delle funzioni di Audit per lo

svolgimento di verifiche su specifiche aree operative 0 su operazioni aziendali.

Pianificazione e Controllo di Gestione

All'interno della Direzione Amministrazione Finanza c'@ il servizio di Pianificazione e Controllo di

Gestione che ha la funzione di supportare la pianificazione degli obiettivi, il controllo delle

performance raggiunte, nonché il monitoraggio dell’andamento economico, finanziario e patrimoniale

di CAV attraverso la gestione dei processi di budgeting, controllo e reporting.

Il Servizio di Pianificazione e Controllo per 'espletamento delle attivita:

definisce un piano dei fabbisogni unitario e complessivo, mediante la valutazione degli obiettivi di
medio e lungo periodo e dei dettami indicati negli strumenti convenzionali: Piano Economico
Finanziario ed il Piano Finanziario Regolatorio;

redige il Budget con orizzonte futuro di medio e di breve termine, verifica I'attuazione delle
previsioni di budget e della eventuale ridefinizione attraverso il controllo dei costi;

assicura i flussi informativi periodici verso gli organi amministrativi e di controllo;

assicura la realizzazione di un adeguato sistema di controllo dell'andamento della gestione, al
fine di permettere la valutazione dei risultati economici del periodo e di partecipare

all'identificazione degli opportuni correttivi.

Direttore incaricato alla redazione dei documenti contabili societari

Al Direttore di Amministrazione e Finanza é demandato il compito di:

predisporre relazioni periodiche sullandamento della Societa, fornendo le opportune analisi
economiche e previsionali;

sovrintendere alla gestione del patrimonio a tutte le attivita amministrative e di carattere contabile
necessarie alla gestione della Societa;

sovrintendere ai rapporti con i fruitori ed i clienti dei servizi erogati dalla Societa, per quanto

riguarda 'aspetto economico e contabile;
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- sovrintendere all'assicurazione del rispetto delle scadenze per il reporting delle Societa
partecipate;

- conoscere gli obiettivi e le politiche aziendali;

- collaborare con I'Organo di governo alla definizione di nuovi obiettivi generali della gestione
aziendale;

- proporre allAmministratore Delegato iniziative volte alla razionalizzazione dei servizi
amministrativi, alla qualificazione della spesa e allo snellimento delle procedure;

- sovrintendere alle attivita preparatorie relative ai bilanci della Societa, elaborare e proporre il
bilancio di previsione annuale ed il bilancio di esercizio;

- apportare la necessaria competenza in materia legale, fiscale, civilistica e societaria e
mantenere il costante aggiornamento su tutta la materia di competenza;

- provvedere agli adempimenti civilistici e fiscali relativi allo svolgimento delle attivita e delle
funzioni affidate;

- divulgare a tutte le Direzioni aziendali le informazioni e gli aggiornamenti normativi di
competenza che hanno una qualsiasi ricaduta sulle loro attivita;

- assicurare la tenuta e I'aggiornamento della contabilita, dei libri legali e fiscali, degli archivi e dei
back-up informativi pertinenti al settore di responsabilita;

- organizzare tutti gli adempimenti inerenti la tenuta della contabilita di esercizio, inclusa la
supervisione della contabilita fornitori, contabilita clienti e della tesoreria;

- coordinare ed elaborare il bilancio civilistico e adempiere alle relative dichiarazioni fiscali;

- programmare e pianificare 'ambito finanziario della societa redigendo il cash flow, gestendo i
rapporti con gli istituti di credito, amministrando dal punto di vista finanziario il contenzioso;

- assicura la puntuale e corretta elaborazione dei report, dei budget revisionali e consuntivi,

accompagnandoli con relazioni di analisi di scostamento.

Anticorruzione - Legalita -Trasparenza
Il servizio “Anticorruzione-Legalita-Trasparenza” la cui struttura organizzativa “Affari Legali” & in capo
alla Direzione Legale e Approvvigionamenti, supporta il Direttore Amministrazione e Finanza quale
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza che deve:
- assicurare la predisposizione e lattuazione dei piani di prevenzione alla corruzione e
trasparenza;
- effettuare la vigilanza, la contestazione e le segnalazioni previste dall'art. 15 del D.Lgs. 39/2013;
- assicurare il supporto necessario allattivita dell'Organismo di Vigilanza oltre che degli auditor

esterni in tema di anticorruzione e trasparenza;
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- predisporre ed attuare i protocolli che permettano la pianificazione e controllo dellattivita interna
sulla base del Piano Nazionale Anticorruzione;

- predisporre i piani di prevenzione della corruzione e trasparenza;

- adempiere agli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni volti ad assicurare
l'accesso, da parte del cittadino, alle informazioni concernenti 'organizzazione e I'attivita della
Societa anche gestendo la sezione “Societa Trasparente” nel sito web aziendale;

- verificare, sulla base della normativa vigente in materia di inconferibilita, incompatibilita e
incandidabilita il conferimento degli incarichi, al fine di evitare interferenze o commistioni tra
politica e amministrazione e situazioni di conflitto di interesse;

- assicurare il supporto necessario all’attivita dellOrganismo di Vigilanza della Societa nelle
tematiche di competenza;

- assicurare il supporto logistico, organizzativo e operativo agli auditor esterni per attivita relative
ai monitoraggi in tema di anticorruzione e trasparenza.

Nel corso del 2022 la CAV ha adempiuto agli obblighi di legge in tema di prevenzione della

corruzione e della trasparenza.

| principali fattori che hanno determinato l'efficacia delle misure attuate sono:

il contributo da parte di tutti i soggetti coinvolti, Referenti in materia di anticorruzione e
trasparenza, Servizio Affari Legali — Compliance, nel dare attuazione al Piano;

lattivita di verifica e costante monitoraggio che i responsabili delle varie Strutture aziendali
espletano per garantire piena legittimita di operato del personale e delle decisioni assunte a
livello di singola Struttura;

| percorsi formativi mirati, sulla individuazione e sulle metodologie pratiche di adempimento
dei vigenti obblighi in materia, anche alla luce dei piu recenti interventi normativi e di prassi;

la sensibilita di tutto il personale di CAV S.p.A. sui temi dell'etica e della legalita in genere.

Il sistema ¢ gestito dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza che

nei termini di legge ha predisposto il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la

Trasparenza 2023-2025. Piano approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 31

gennaio 2023 e pubblicato sul sito internet aziendale www.cavspa.it , sezione “Societa

trasparente”.

CONSIDERAZIONI
L’attuale Sistema di Controllo Interno e gestione dei rischi, assicura l'efficacia e l'efficienza dei
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processi aziendali che operano, sia per assicurare il funzionamento della Societa sia, per
identificare, gestire e monitorare i principali rischi cui essa é esposta.
Il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema del controllo interno per la prevenzione dei rischi
€ garantito da:
- flussi informativi idonei e continui;
- incontri ad hoc per la gestione di eventi o situazioni specifiche, necessari ad assicurare
tempestivita nel controllo delle esposizioni ai rischi e nella rilevazione di anomalie operative;
- incontri periodici per comunicare lo status del sistema di gestione dei rischi e pianificare le attivita
di verifica;
-un sistematico reporting sull'esposizione ai rischi con livelli informativi differenziati per
destinatario.
Il raggiungimento degli obiettivi di efficacia ed efficienza dei processi aziendali € reso possibile
dall'articolazione di funzioni e responsabilita definite nel sistema di controllo interno e nella gestione
dei rischi, che assicura la supervisione gerarchica sulle attivita, il coordinamento tra le strutture
organizzative e il costante reporting allAmministratore Delegato, con la conseguente tempestiva

adozione di azioni volte a mitigare e/o prevenire eventuali situazioni di rischio.
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4. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE E CODICE ETICO Al SENSIDEL D. LGS. 231/01
II' Codice etico, redatto dalla CAV S.p.A in applicazione del D.Lgs. 231/2001 che disciplina la
responsabilita amministrativa delle societa e delle associazioni, € la sintesi dei valori, dei principi e
delle regole che sono alla base delloperato aziendale. Esso & da considerarsi uno strumento di
condivisione dell'insieme dei valori, principi, diritti, doveri e responsabilita ai quali la Societa intende
modellare la propria azione per un’etica aziendale credibile.
Il sistema € stato pertanto costruito tenendo conto della realta giuridica, organizzativa e operativa
della Societa. L’adozione del Codice Etico e del MOG231 evidenzia a tutti i portatori di interesse che
la CAV ha deciso di rafforzare la sostenibilita e la trasparenza della propria organizzazione,
finalizzata al miglioramento continuo.
Al fine di diffondere una cultura aziendale improntata alla legalita, la Societa ha provveduto a
organizzare corsi di formazione per i dipendenti e per i soggetti apicali aventi ad oggetto i contenuti
del Modello 231 e del Codice Etico ponendo in essere controlli volti a verificare il grado di
conoscenza del Modello 231 e l'efficacia dell'attivita formativa svolta.
La Societa seppur vigile sul rispetto del Codice Etico e dellintero Modello Organizzativo di
Gestione e Controllo che presiede allapplicazione in azienda del D.Lgs. 231/2001 si attende che
tale applicazione generi una struttura circolare auto-motivante nella quale trovi posto un organico
sempre pil convinto, una superiore capacita di servire i clienti, un’appagante riuscita economica e
una soddisfacente risposta alle attese degli interlocutori sociali atta a rafforzare la credibilita e la
reputazione aziendali.
| destinatari del Modello e del Codice Etico sono tutti i dipendenti dell’Azienda con qualsivoglia
funzione e qualifica nonché tutti coloro che, direttamente o indirettamente, instaurano rapporti o
relazioni con la Societa, i quali devono assumersi I'impegno vincolante di rispettare i dettami in esso

contenuti.

ORGANISMO DI VIGILANZA

L’Organismo di Vigilanza, della Concessioni Autostradali Venete ha una struttura collegiale, ed é
composto da tre componenti dei quali uno con funzioni di Presidente, e viene nominato con delibera
del Consiglio di Amministrazione per la durata di 3 anni. | componenti possono essere rinominati.

A garanzia dell'autonomia e indipendenza I'Organismo di Vigilanza, & svincolato da ogni rapporto
gerarchico con il Consiglio di Amministrazione, cui riferisce periodicamente le risultanze delle

proprie attivita.
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L’Organismo di Vigilanza si riunisce ogni volta che sia ritenuto opportuno dal Presidente, ovvero ne
faccia richiesta almeno un componente. E